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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2015 foi marcado pela anlise estratégica do acionista relativamente ao futuro
da Arsenal do Alfeite, S.A.. Assim, foi desenvolvido um estudo por consultores
externos que o assessoraram em 2008 aquando da constituigdo desta empresa em

sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos.

Apds uma analise comparativa internacional, foram estudados diversos cendrios e
escolhida a solugdo de manutengdo da Arsenal do Alfeite, S.A. como uma sociedade de
capitais exclusivamente publicos, mantendo a sua obrigagdo de servigo publico de
construgdo, manutengao e reparagio da esquadra da Marinha Portuguesa,
convertendo-se, através de agOes de curto e médio e longo prazo, numa verdadeira
Plataforma Naval Global. Isto é, como polo de manutengdo e repara¢io naval militar de
vocagdo internacional, com separagdo entre as areas de operagio e infraestrutura, onde
venha a ser estabelecido um centro de competéncias navais, promovido o
empreendedorismo e a formagdo de recursos humanos, criando um espaco
privilegiado de incubagao de novas atividades alinhadas com a Economia do Mar e da

Defesa.

Esta nova visdo foi vertida em despacho ministerial e levou a nomeagdo de um novo

Conselho de Administracdo, em 24 de abril de 2015.

Desta forma, a Arsenal do Alfeite, S.A. concentrou os seus esforgos na concretiza¢do da
estratégia delineada, através do refor¢o da sua relagdo institucional e comercial com o
seu principal cliente, a Marinha Portuguesa, com vista a promogdo de uma logica de
proximidade e confianga, garantindo o aprontamento da esquadra dentro dos prazos

contratuais, aumentando a eficécia e a geragdo de valor para ambas.

A empresa adequou a sua estrutura orgénica ao desafio futuro, preparando-a para,
progressivamente, vir a dar resposta aos novos desafios tracados. No dmbito da relagao

com os trabalhadores, assumiu o Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite,

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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S5.A. serem estes o seu principal ativo estratégico e como tal, promoveu

reconhecimento destes, através dos mecanismos legais e institucionais ao seu alcance,
melhorando e potenciando o didlogo social e a relagio com as estruturas

representativas dos trabalhadores.

Mais definiu e sujeitou a apreciagdo tutelar um plano de investimento nas
infraestruturas do estaleiro, por forma a posicionar-se no contexto competitivo dos
mercados em que a empresa opera e com o objetivo de bem manter a esquadra da
Marinha Portuguesa, em cumprimento das suas obriga¢bes de servigo publico. A
aposta no investimento e na modernizagio das infraestruturas portuarias e oficinais €

um fator determinante na sustentabilidade futura do estaleiro.

O Conselho de Administragao definiu, também, como prioritario o cumprimento
estrito das regras e das boas praticas ambientais e industriais, e promoveu todas as
diligéncias juridicas e agdes e iniciou o investimento adequado a este desiderato
fundamental. Ainda assim, com este esforgo niao previsto no orgamento, foi possivel a

empresa manter um resultado liquido positivo em 2015.

A Arsenal do Alfeite, S.A. continuou, também, a apostar na internacionalizagdo do
estaleiro, através da apresentagio de propostas comerciais em diversos mercados,
como Angola, Argélia, Marrocos, Uruguai e Filipinas, nomeadamente, em colaboragio
com as embaixadas, com vista a captar novos clientes, em particular, na area da

construgao, reparagdo e dotagdo de capacidade naval.

Tem vindo a ser desenvolvido, em colaboragéo estreita com a Marinha Portuguesa, um
Programa de Trabalho com a TKMS GmbH, construtor dos submarinos da classe
«Tridente», destinado a planear e a realizar a transferéncia de tecnologia e
conhecimento que permita a Arsenal do Alfeite, S.A. manter e reparar em larga escala,

em Portugal, este tipo de navios.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Mais foram promovidas Parcerias com a Escola Naval e outras institui¢des de ensin
com vista a garantir a efetiva promogdo da ciéncia e do conhecimento, vocacionado
para a area das ciéncias e tecnologias do mar. A formagao dos nossos trabalhadores foi
reconhecida como determinante, o que levou a negociagio de um Regulamento de
Formacédo, aposta na formagdo interna, através da designada «Escola do Alfeite» e
negociacao de formagdes externas em colabora¢do com entidades acreditadas, para

manter o nivel de qualidade do nosso trabalho.

A Arsenal do Alfeite, 5.A, participou, também, no Acordo para instalagio futura da
Start up Defesa Alfeite, com a idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.,

e a Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

O Conselho de Administragio reforgou, também a colaboragdao com a Camara
Municipal de Almada e com a sua Assembleia Municipal, verdadeiros parceiros
estratégicos, que vieram a reconhecer no final do ano de 2015, a atividade da Arsenal

do Alfeite, 5.A. como de reconhecido interesse ptiblico municipal.

Estdo criadas as condigbes para, num clima de responsabilidade, trabalho, reforgo
constante das parcerias institucionais e comerciais, garantir o desenvolvimento da
atividade econoémica da empresa, reordenar e requalificar o seu espago de implantagao

e potenciar as atividades ligadas a Economia do Mar e da Defesa.

Por fim, importa enaltecer o mérito e o esfor¢o dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite,
S.A. pelo seu compromisso, responsabilidlade e bem-fazer que permitem o
reconhecimento desta empresa pelos seus clientes e pelo mercado. Cumpre, também,
agradecer a Camara Municipal de Almada, que sempre acompanha com interesse e
num espirito de entreajuda a atividade desta empresa, o que potencia o seu

desempenho.

Cabe, também, agradecer a outras Autarquias o interesse demonstrado pela atividade

da Arsenal do Alfeite, S.A., como os Municipios do Barreiro, Seixal e Settibal.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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O sincero reconhecimento pela relagdo institucional e comercial que a Marinh

Portuguesa fomenta e permite e que tanto contribui para o sucesso desta empresa.
Por fim, a todos os que contribuiram para o desempenho da Arsenal do Alfeite, S.A., o
Conselho de Administragao agradece reconhecidamente e sublinha a importancia do

seu envolvimento, e exorta a que juntos possamos cada vez fazer mais e melhor.

O Conselho de Administragio

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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I - OBJETIVOS DA GESTAO

O Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A., que tomou posse no
decorrer do ano de 2015, procedeu a adaptagéo dos objetivos de gestdo vigentes a data,
tendo em vista a criagdo de condigdes tendentes a implementagio de uma Plataforma
Naval Global, conforme determinado no Despacho de 12 de maio de 2015, de S.Ex* a,
entdo, Secretria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional (publicado como Despacho
n.? 5051-A/2015, no Diario da Republica, 2 Série, de 13 de maio de 2015), colocando em
paralelo o foco no fomento de politicas potenciadoras da sustentabilidade do estaleiro,
quer no ambito econdmico quer social e ambiental e na prossecugio das obrigagbes de

servigo publico perante a Marinha Portuguesa.

Pese embora a nova defini¢do estratégica, a Arsenal do Alfeite, 5.A. nao deixou de
continuar a perseguir o objetivo do necessario equilibrio economico e financeiro da
empresa, recentrando a sua atividade na reparacdo e manutengdo da esquadra do seu
principal cliente — a Marinha Portuguesa —, bem como na consolidagio da vertente
da internacionalizagdo, designadamente, na area da reparacio e manutengdo de meios
navais de Marinhas estrangeiras. Em complemento, estabeleceu o proposito de colocar
as demais capacidades na execugio de trabalhos destinados a outras entidades
nacionais e estrangeiras, e na execuciao de servigos de projeto naval, preparando as

condigbes para a retoma da atividade de construgao naval.

De modo a explorar permanentemente novas oportunidades de negdcio, foi dada
expressao a essa forte vontade, através de multiplos contatos desenvolvidos com
potenciais novos clientes, designadamente com a Angola, Argélia, Filipinas e Uruguai,

entre outros.

Sublinha-se também ter sido revitalizado o objetivo primordial de colocar especial
enfoque na satisfagdo do cliente com os servigos prestados e produtos fornecidos, quer
em termos de qualidade, quer em matéria de competitividade de precos e de prontidao

da assisténcia técnica disponibilizada, fortalecendo relagdes de confianga mitua, numa

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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perspetiva de longo prazo com clientes e fornecedores, em particular com a Marinh

Portuguesa.

Focados na missio delineada, foi ainda definida, para 2015, a aposta do Conselho de
Administragio no investimento nos seus recursos humanos, designadamente mediante
o desenvolvimento dos procedimentos legais adequados ao recrutamento de
trabalhadores de modo a compensar a constante redugdo do efetivo que se tem
verificado, mas também por via do reforgo da formagdo e qualificagdo dos
trabalhadores, dando assim énfase 8 manutengdo da elevada competéncia técnica do
capital humano da empresa e apostando, igualmente, na melhoria das condigGes de
trabalho proporcionadas aos trabalhadores, num clima de promogdo de didlogo, bem-
estar, paz social e dignidade do principal ativo estratégico da Arsenal do Alfeite, S.A,,

os seus trabalhadores.

O investimento nas infraestruturas portuarias e oficinais, a par do licenciamento
industrial e da requalificagdo ambiental, estando identificados como objetivos vitais

para a sustentabilidade da empresa, passaram a constituir uma prioridade da gestao.

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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I1 - RECOMENDACOES DA ACIONISTA

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientagdes emanadas pela acionista,
nomeadamente as resultantes das diversas Deliberagdes Sociais Unédnimes por Escrito
emanadas no decorrer do ano de 2015, bem como as decorrentes das medidas tomadas

a nivel governamental com impacto nas empresas publicas.

Por outro lado, evidencia-se 0 Despacho de 12 de maio de 2015, de S.Ex* a, entdo,
Secretdria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional {publicado como Despacho n.?
5051-A/2015, no Diario da Republica, I Série, de 13 de maio de 2015), o qual determina
a EMPORDEF - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A. que junto da
Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A., desencadeie os procedimentos tendentes a
criagdo das condigGes para que, no curto e médio prazo e em articulagio com a
Marinha, e partindo da atual realidade da Arsenal do Alfeite, S.A., seja implementada

uma Plataforma Naval Global.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. p =
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III - ATIVIDADES E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Perspetiva global da atividade

A atividade da empresa caracterizou-se no ano de 2015 por um desequilibrio na
distribuicdo da carteira de encomendas relativamente ao principal cliente, a Marinha
Portuguesa, com uma especial concentragdo no segundo semestre e em particular no
ultimo trimestre do ano. Concluiu-se a reparagio planeada do navio patrulha NRP
“Zaire”, com genese em 2013, e iniciaram-se as reparagdes planeadas das fragatas NRP
“Corte Real” e “Alvares Cabral”, todas através de contratos de cariz plurianual
celebrados entre a Arsenal do Alfeite, S5.A., e a Marinha Portuguesa — passo fulcral no
estabelecimento de uma metodologia de relacionamento que potencia e otimiza a
exequibilidade dos projetos de reparagac planeados, permitindo uma melhor afetagdo
dos recursos humanos com o consequente aumento de eficicia da empresa. Foi ainda
concluida a docagem e reparacdo do NRP “Sagres”, também esta de indole plurianual,
que incluiu uma profunda revisdo ao seu aparelho e mastreagio, mostrando a
importancia das valéncias tnicas a nivel nacional existentes na Arsenal do Alfeite, S.A.,
e possibilitou, uma vez mais, a reabilitagdo deste navio, com mais de 75 anos de idade,

para efetuar em seguranga viagens transoceénicas.

Ndo menos importante, foi iniciado o programa de reativagao dos quatro navios
patrulhas da classe “Tejo”, materializado em contratos plurianuais de reparagdo e
modemiza¢io do NRP “Tejo”, bem como no desenvolvimento dos projetos de
modemizagdo e modificagio dos navios desta classe, do tipo STANFLEX 300, de
origem dinamarquesa, recentemente adquiridos pela Marinha Portuguesa. Este é o
primeiro programa de reequipamento da Marinha Portuguesa que é integralmente
realizado na Arsenal do Alfeite, S.A., com uma abrangéncia transversal as capacidades
e valéncias do estaleiro, incluindo uma forte incorporagao das componentes de projeto
e de logistica. O programa, tal como previsto, decorrera entre 2015 e 2017,
intervencionando-se sequencialmente os quatro navios, com vantagens evidentes ao
nivel da produtividade, resultantes do fator de escala e da curva de aprendizagem, e

também com beneficio das capacidades residentes e da industria nacional.
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Uma vez mais, os resultados demonstram claramente ser imperativo dispor-se de
planeamento para a indugao da carteira de encomendas da Marinha, sob pena de gerar
elevada ineficiéncia nos processos, com perdas para a Arsenal do Alfeite, 5.A., e para a
Marinha. E ainda de destacar que a reparagéo da fragata NRP “Corte Real” representa
o maior contrato em valor absoluto celebrado pela Arsenal do Alfeite, S.A., desde a sua
constituicdo, e a intervengdo mais extensa, exigente e complexa que recebeu, e que,
representa a mais evidente expressao da aplicagdo transversal das suas valéncias e

capacidades residentes, desde as estruturas, a eletronica e as armas.

Em paralelo, e de forma similar a anos anteriores, em 2015 existiu uma forte carteira de
trabalhos inopinados (Eventuais e Servigos de Reparagdoc Urgentes) executados nos
navios da Marinha Portuguesa, com especial incidéncia nas fragatas das classes

“Bartolomeu Dias” e “Vasco da Gama”.

A conjugacdo dos factos anteriormente descritos conduziu a que 2015 fosse um ano
marcado por uma forte preponderédncia da Marinha Portuguesa em termos de volume
de negécio, o que assinala de forma inequivoca a importincia da Arsenal do Alfeite,
S.A., para a sustentabilidade da esquadra da Marinha, e reciprocamente a importancia

da Marinha Portuguesa na atividade da Arsenal do Alfeite, S.A..

Complementarmente, continuou a grande reparagio do navio patrulha da Marinha
Real de Marrocos “El Lahiq”, iniciada em fevereiro de 2014, prosseguindo a
consolida¢do da vertente internacional da atividade do estaleiro com este cliente, com

quem a Arsenal do Alfeite, S.A., tem trabalhado, fortalecido e estreitado relagées.

Reforga-se, uma vez mais, que o apoio dado pelo estaleiro ndo se resumiu aos aspetos
fabris, tendo sido assegurado o apoio logistico a Commission de Surveillance de la Marine
Royale (similar a uma Missdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo), desde o alojamento,
a alimentagdo e transportes, que asseguraram o interface usualmente requeride por

este tipo de cliente.
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Na vertente internacional, por via dos projetos da Marinha Real de Marrocos)
perspetiva-se uma relagdo de continuidade para os anos subsequentes, nao apenas ao
nivel das simples docagens, mas também das grandes intervengdes de reparagio

planeada dos navios da esquadra dessa Marinha.

Ainda em 2015, a atividade relativa aos clientes ndo militares (nacionais e estrangeiros),
especialmente privados, foi marginal em termos do impacto na faturagio da empresa,
apesar de terem existido multiplas obras, para clientes distintos, tais como a OGMA,
S.A., e a Svitzer Portugal, S5.A.. Neste ano o setor do desenvolvimento de projeto para
clientes externos foi amplamente potenciado através do contrato para o
desenvolvimento do projeto detalhado para um ferry de 72 metros de comprimento
destinado a Republica de Timor-Leste, para o cliente AtlanticEagle Shipbuilding, Lda.,
da Figueira da Foz, materializando assim o maior contrato em volume de negdcios no

mercado nao militar.

No mercado nacional da reparagio naval comercial, a Arsenal do Alfeite, S.A. podera
ser bastante competitiva numa logica de contratos-quadro que assegurem a
estabilidade de planeamento e o volume de negdcios necessario. A dimensdo, a
natureza e a estrutura do estaleiro conferem-lhe vocagido para atuar como uma “one
stop shop”, fornecedora de servigos de reparagdo ou modificagdo, funcionalmente

integrados e tecnologicamente transversais de navios militares e comerciais.

Ao nivel da reparacdo e manutengdo industrial o ano de 2015 pautou-se por uma
estabilizagdo do volume de negdcios neste nicho de mercado, embora se tenha assistido

a uma diversificagdo da carteira de clientes.

De forma pioneira, e como projeto de capacitacdo, potenciador do desenvolvimento e
consolidagdo de capacidades proprias do estaleiro, em 2015 foi celebrado com a Junta
de Freguesia de Azeitdo o contrato e iniciado o projeto e a construgdo de uma réplica
de um autocarro historico de 1928, a escala real, totalmente produzido em material
composito, envolvendo tecnologias de infusao, compactagdo a vacuo, produgio de

moldes com maquinagao de comando numérico tridimensional, utilizagdo de materiais
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avangados para fabricagdo de moldes, etc.. Este projeto potenciou as capacidades

valéncias internas na area dos materiais compositos, absolutamente fulcrais na
sustentabilidade dos quatro navios da classe “Tejo”, dos cinco navios da classe
“Argos”, e ainda das estruturas hidrodinamicas dos submarinos da classe “Tridente”,

entre muitas outras aplicagoes.

Neste contexto, a figura abaixo representa os seis principais clientes do Estaleiro em
2015. Para além da Marinha Portuguesa, principal cliente, ha a destacar a Marinha Real
de Marrocos, através da empresa Sonaservice - Société Navale de Service. A
AtlanticEagle Shipbuilding, Lda., as OGMA, S5.A., e a Svitzer Portugal, 5.A., foram

tambeém clientes a salientar no ano de 2015.

i PRINCIPAIS CLIENTES 2015

(POR VOLUME DE NEGGCIOS)

8%
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PORTUGALSA  REBOQUES 55IMAD)
MARINMOS 5.8

Perspetiva setorial da atividade

No que respeita a incidéncia setorial do esfor¢o produtivo em 2015, distribuido pelas
diversas areas tecnologicas do estaleiro, verificou-se que, em contra corrente com o que
havia sucedido nos anos de 2012, 2013 e 2014, houve um quase total nivelamento de
encomendas entre as tecnologias da Plataforma, i.e. Estruturas, Mecanica, Eletricidade,
e as tecnologias militares, i.e. Sistemas de Combate, Sensores e Comunicagoes, por via
da entrada dos projetos das fragatas “Corte Real” e “Alvares Cabral” e pelo cariz

eminentemente de raiz tecnoldgica do programa dos navios da classe “Tejo”, tendo
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estas tecnologias militares atingido um nivel de atividade compativel com as valéncia
e capacidades disponiveis no estaleiro. A assimetria tecnoldgica no perfil da carteira de
encomendas entre 2012 e 2014 foi resultado da inexisténcia no estaleiro de agdes de
manutengdo planeada de navios militares com real capacidade combatente, ou seja, da
falta de fragatas em Revisdo Intermédia, que per si acarretam uma muito grande

incorporagéo de servigos neste setor tecnologico.

Importa sublinhar a semelhanga do expresso em anos anteriores, que as valéncias do
estaleiro na area dos sistemas de Combate, Sensores e Comunicagées, bem como da
Eletronica, sdo as que desenvolvem as atividades de maior valor acrescentado, e que
fazem da Arsenal do Alfeite, S.A., a unica entidade nacional capaz de as deter e
integrar, o que faz a diferenca para qualquer outro estaleiro de reparagao e/ou
construgdo naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura por um
cliente inico, o Estado Portugués (através da Marinha Portuguesa e da Forga Aérea),
procura essa insuficiente para suprir os encargos inerentes a existéncia dessas
capacidades, representam um “custo de soberania”. No segundo semestre do ano, com
a contratagio de servicos em duas fragatas, assistiu-se a uma inflexao desta tendéncia,
indispensavel a manutengio destas valéncias e capacidades. Porém, mesmo existindo
encomendas nesta gama de tecnologias, o decréscimo verificado na populagao fabril,
por passagens a reforma (sem substituigio devido as restrigoes impostas pelas leis de
Orgamento do Estado) torna indispensavel dotar o estaleiro com mao-de-obra
rejuvenescida capacitada, que venha a desenvolver a sua proficiéncia, assegurando as
competéncias basilares a execugdo do trabalho técnico de elevada complexidade e

qualidade.

Acresce que este nicho de tecnologias e produtos de elevado valor acrescentado
implica um processo de formagio e de treino muito longo, dispendioso e que requer
uma realimentagdo frequente, nio sd ao nivel dos recursos humanos, mas também de
atualizagdo através de formacdo continua e, acima de tudo, do exercicio da atividade.
Uma simples analise de mercado demonstra que recorrer a este setor das tecnologias

militares do estaleiro é substancialmente mais econdmico que subcontratar os

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.




RELATORIO E CONTAS 2015

fabricantes e demais empresas internacionais, cujos diferenciais de acréscimo de preg
de mercado sdo superiores a 100% relativamente aos praticados pela Arsenal do

Alfeite, S.A..
Principais atividades comerciais por Setor de Negocio

Reparacido Naval Militar

Ao nivel do setor de negocio da Reparagao Naval Militar ha a destacar os seguintes

projetos:

% Revisao Intermédia e Docagem da fragata “Corte Real”, da Marinha Portuguesa
(2015-2016);

% Grande Revisao (Grand Carénage) do patrulha PHM “El Lahiq” da Marinha Real
de Marrocos (2014-2016);

“ Revisio e Modernizagdo/Modificagio do patrulha “Tejo”, da Marinha
Portuguesa (2015-2016);

% Docagem do Navio-escola “Sagres”, da Marinha Portuguesa;

*+ Revisdo Intermédia e Docagem do patrulha “Zaire”, da Marinha Portuguesa;

% Pequena Revisio da Fragata “Alvares Cabral”, da Marinha Portuguesa (2015-

2016);

<+ Reparag¢des Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.

A figura seguinte ilustra o impacto relativo dos principais projetos de 2015 no setor da

reparagdo naval militar.
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: PRINCIPAIS PROJECTOS 2015

(™

Reparagdo Naval Comercial

Ao nivel do setor de negicio da Reparagao Naval Comercial ha a destacar o seguinte
projeto:

- Reparagdo do sistema propulsor do rebocador “Lisboa”, da Svitzer, S.A.
Construgao Naval

Ao nivel do setor de negécio da Construgio Naval, tal como anteriormente
mencionado, existe um enorme acréscimo da atividade de projeto, seja ao nivel do
desenvolvimento de projeto detalhado para produgdo (projeto do ferry para Timor-
Leste), seja ao nivel do projeto de concegao e modificagdo de sistemas (classe “Tejo”),
que esgotaram a capacidade desta area produtiva do estaleiro na segunda metade de

2015, situagdo que se mantera certamente durante parte significativa de 2016.

Quanto a construgdo de embarcagdes, foram promovidas varias a¢Ses comerciais
nacionais e internacionais, perspetivando para os proximos anos uma elevada @

probabilidade de construgio de lanchas L145 efou L280.
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IV - RECURSOS HUMANOS
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IV - RECURSOS HUMANOS

Gestao de Recursos Humanos

Partindo do efetivo de 516 elementos, a Arsenal do Alfeite, S.A. viu diminuir esse
nimero em 16 unidades, fechando o ano de 2015 com 500 trabalhadores em efetividade
de servigo. A redugdo do efetivo ficou a dever-se a uma politica de admissdes
restritiva, no respeito pelo disposte na Lei do Orgamento do Estado, e ao niimero de

saidas voluntarias.

Em 31 de dezembro de 2015, o efetivo apresentava a seguinte distribuicdo, por vinculo:

Membros do Conselho de Administragiao 3
Comissdo de servigo 1
Acordo de cedéncia de interesse publico 431 (10 em comisséao de servigo)

Comissao normal de servigo (pessoal militar) |6
Contrato de  trabalho por  tempo
indeterminado 39 (2 em comissao de servigo)

Contrato de trabalho a termo certe 20

A populagdo caracteriza-se pela sua natureza industrial e por ser maioritariamente

masculina, conforme ilustram os graficos seguintes:

s e . o . m Admini
Distribuigio por categoria dminlstradior .. .E

® Diretor Distribuigio por sexo
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A idade média subiu ligeiramente face a 2014 situando-se nos 47,5 anos e a distribuigdo
das habilitagdes académicas e literarias revela que a maioria dos trabalhadores tem
uma escolaridade igual ou superior ao terceiro ciclo do ensino basico, apresentando
uma configuragao semelhante a dos anos anteriores. Regista-se, no entanto, a tendéncia

para a reducéo das frequéncias relativas ao primeiro ciclo do ensino basico.

Estrutura Etiria (em %) Habilitagdes Literarias ( em %)
|

. Mestrado

= I Licenciatura

zz:ii - ' Bacharelato

45-49 Ensino Pds-Secundario

40-44 21,80 Ensino Secundério 140
35-39 32 Ciclo do Ensino Basico 34,60
30-34 2e Ciclo do Ensino Basico

25-29 il ) | 12 Ciclo do Ensino Basico p

0,00 10,00 20,00 30,00 ' 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Em 2015 registou-se um incremento do absentismo, sendo o indice de auséncias de

7,36% (5,6% em 2014).

A rotagéo externa, por sua vez, desceu de modo muito relevante face ao ano anterior,
para os 4,4% (9,7% em 2014). O valor do indice reflete 0 nimero de saidas registado
(35) a que acresce 25 suspensoes de contrato de trabalho, algumas de duragédo
prolongada. As saidas referem-se, maioritariamente, a cessagdes do acordo de cedéncia
de interesse publico por iniciativa dos proprios trabalhadores, com transferéncia para

outros organismos ou empresas da Administragdo Publica.

O numero de entradas foi de 10 (23 em 2014), sendo 3 relativas a celebracdo de
contratos de trabalho a termo certo, 3 relativas a contratos de mandato, 1 relativa a

contrato em comissdo de servigo, 1 relativa a celebragdo de acordo de cedéncia de
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interesse publico e 2 relativas a comissao normal de servigo de pessoal militar. A esta

entradas acrescem 21 regressos que estavam na situagio de suspenséo contratual.

A politica salarial subordinou-se as orientagdes do governo sobre esta matéria, ndo
tendo sido aplicadas atualizagSes salariais. Foram aplicadas as redugGes
remuneratorias e as medidas de redugao da despesa previstas, particularmente, na Lei
n® 82-B/2014, de 31 de dezembro, e na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro. Procedeu-se
em 2015 a reversdo em 20% da redugao remuneratéria, conforme o disposto no artigo
4° da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro, embora sem impacto significativo no montante

salarial global da empresa.

A gestdo de carreiras foi, igualmente condicionada pelas medidas citadas no paragrafo
anterior, caracterizando-se o ano de 2015 pela diminui¢do do efetivo e dos encargos

com remuneragdes permanentes.
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A redugdo do efetivo de pessoal e dos gastos associados esta em linha com a tendéncia
que tem vindo a verificar-se desde o inicio da atividade industrial da empresa, em 1 de
setembro de 2009. A oscilagdo em 2013 da tendéncia de descida dos gastos com pessoal

ficou a dever-se a retoma do pagamento dos subsidios de férias e Natal nesse ano.
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Evolugdo do Efectivo de Pessoal

Evolugdo de Gastos com Pessoal
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Pretendendo contrariar a tendéncia de redugao registada nos ultimos anos, a Arsenal
do Alfeite, 5.A., deu inicio em 2015 ao procedimento de recrutamento de trabalhadores
a coberto da autorizagio concedida por via do Despacho de 28 de agosto de 2015 de S.

Ex.2. a, entdo, Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional.

Assim, foram langados procedimentos de recrutamento externo com vista ao
preenchimento de 27 vagas de diversas especialidades (caldeireiros de tubos,
serralheiros mecanicos e civis, mecatrénicos, operadores de maquinas de elevagao e

assistente de limpeza industrial) na categoria de operérios navais.

O recrutamento externo foi precedido dos devidos procedimentos junto da Diregao-
Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung¢Ges Publicas (INA) visando a
eventual admissao de funcionarios em situagio de requalificagdo ou noutras situagdes
de mobilidade, mas sem resultados, pelo que se enveredou pela contratagdo nos termos
do Codigo do Trabalho [alinea b) do n.? 3 do art.? 58.% da Lei do Orgamento do Estado
de 2015].

Sublinha-se ainda a reposigdo, no ano de 2015, dos dias de férias aos trabalhadores da
Arsenal do Alfeite, 5.A. em situagdo de cedéncia de interesse publico. Efetivamente, foi
entendimento da empresa que a redagao dos acordos de cedéncia celebrados no ano de
2009 deve ser entendida enquanto cristalizagdo dos dias de férias em fungdo do

normativo em vigor na altura (isto €, o Artigo 173° do Regime do Contrato de Trabalho

em Fungdes Publicas - Lei n.? 59/2008, de 11 de setembro), com efeitos reportados a

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.




RELATORIO E CONTAS 2015

01.01.2010, nao sendo portanto aplicavel a regra vertida no Artigo 126° da atual Lei d
Trabalho em Fungdes Piblicas (Lei n.2 35/2014, de 20 de junho), sob pena de se lesarem
os direitos adquiridos dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., com o

consequente prejuizo do principio constitucional da protegdo da confianga.

Finalmente, e em matéria inspetiva, refira-se ainda a auditoria da Inspegdo-Geral da
Defesa Nacional (IGDN), no 4mbito do Processo de Controlo de Assiduidade e Horério
de Trabalho, na qual se destaca o nivel de risco baixo do processo em aprego e os

seguintes aspetos positivos:

% Cumprimento legal, nomeadamente no que diz respeito as novas regras
implementadas atinentes a duragio do periodo normal de trabalho;

¢ Cumprimento legal no que concerne as situacdes de horarios especificos,
estando as mesmas devidamente autorizadas a luz do Regulamento de Duragio
e Organizacdo do Trabalho;

< Elaboragao pelas chefias das unidades orgénicas de informacio a materializar a
necessidade de realizagdo de Trabalho Suplementar, a qual é autorizada
superiormente;

“* Registo do Trabalho Suplementar, obedecendo ao modelo aprovado pela

Portaria do Membro do Governo responsavel pela Administragao Publica;

% Cumprimento da legislagdo em matéria de Férias e Faltas.

Finalmente, e de modo a aperfeigoar o procedimento interno da empresa, foram
apresentadas melhorias pela IGDN, as quais foram devidamente implementadas no

exercicio de 2015,
Saude no Trabalho
A atividade obrigatdria de assegurar a Satide no Trabalho foi desenvolvida através de

servico interno, que exerceu as fungbes especificas de medicina do trabalho, de

vigilancia e promogao da saide e de prestagio de primeiros socorros, garantindo
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assisténcia em situagdes de emergéncia relacionadas com acidentes de trabalho

doengas subitas. Para o efeito, o servigo manteve em permanéncia uma médica de

medicina do trabalho e uma enfermeira durante o periodo normal de laboragio.

Caracterizagio dos exames médicos 2015
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Formagao profissional

O Planc Anual de Formagdo para 2015 foi executado em conformidade com a
disponibilidade e as necessidades da empresa. As fases do ciclo formativo foram
asseguradas, relativamente a formacgdo interna, a formacdo externa, desde o
levantamento das necessidades de formagio até a avaliagdo da eficacia da formacao,

concretizando-se o seguinte:

Numero de a¢des de formagio frequentadas 54
Numero de horas de formag¢io ministradas 1186
Nuamero de horas de formagao recebidas 2542
Numero de participantes 116
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Além destas a¢bes de formagdo, foi ministrado a um trabalhador da Navalrocha, S.A.;
um curso de “Manobra e Docagem de um Navio - CMDN1"” com a duragio de 10

horas.

Reconhecendo a importancia da formacdo e da integragdo no mercado de trabalho de
jovens, a Arsenal do Alfeite, S.A., proporcionou a realizagao de estagios curriculares
em contexto de trabalho a32 estudantes (26 de cursos profissionais do ensino
secundario, 2 do ensino superior e 4 alunos que solicitaram, a titulo pessoal, a

realizacdo de estagio).

Ac¢iao Social

No ambito da promogdo da responsabilidade social da empresa realga-se o apoio aos
filhos dos trabalhadores, consubstanciado na parceria entre o Instituto de A¢do Social
das Forgas Armadas (IASFA) e a Arsenal do Alfeite, S.A., no que respeita a frequéncia
do bergdrio, creche e jardim-de-infincia do Centro de Apoio Social do Alfeite.

Beneficiaram desta parceria os trabalhadores com filhos entre os 4 meses e os 4 anos:

Ano letivo de 2014/2015 — 17 criangas
Ano letivo de 2015/2016 - 15 criangas

Igualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores foi organizada de 6 a 17 de julho uma

colénia de férias com a participacdo de 44 criangas e jovens entre os 6 e os 15 anos.

A agdo social desenvolveu-se, ainda, nas areas do desporto, destacando-se os torneios
de futsal e de pesca, na convivéncia social — destacando-se a maratona noturna de
pesca, o dia da Arsenal do Alfeite e a festa de Natal (com a participagdo dos filhos,
enteados e netos dos trabalhadores) —e na area da cultura, destacando-se o concurso
de fotografia e os diversos programas de teatro com precos reduzidos, para além das
parcerias mantidas com a SFUAP, Cédigo Lilas, MEO, Clube de Ginastica de Almada e

com uma farmacia local.
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No ambito cultural, refira-se também a realizagdo da 6* edigdo do “Arsenal Photo”,
subordinada ao tema " A esséncia dos elementos Agua, Terra e Fogo e o seu impacto,
individual ou em conjunto, na indistria naval”. Este concurso de fotografia, para além
da valorizagdo da fotografia enquanto forma de expressio artistica, procurou observar
e analisar o trabalho que é executado diariamente no estaleiro, promovendo a

identificagdo dos trabalhadores com a dinamica atual da organizagio.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realando-se a
organizagao dentro da empresa de 3 recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantagdo que totalizaram 142 dadivas. Destaca-se, também, a

participagdo no programa de recolha de tampinhas, a favor de jovens com deficiéncia.
Finalmente, e tendo em vista a melhoria das condigbes de trabalho dos trabalhadores,

foi efetuado um reforgo marginal do investimento em vestuario e calgado de uso

industrial, no montante de cerca de € 15.000,00.
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V - CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, 5.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, encontra-se sujeita ao regime da contrata¢do publica vertido no Cédigo dos

Contratos Publicos (CCP).

Estando sujeita a0 mencionado regime legal, encontra-se qualquer aquisi¢io de bens
ou servi¢os ou de empreitada submetidas as regras aplicaveis aos procedimentos para

a formagdo de contratos, nele prevista.

Durante o ano de 2015, foram efetuadas 3.544 requisiges ao mercado, distribuidas por

intervalos de valor conforme quadro abaixo.

Dada a atividade da empresa, com um grande nimero de especialidades operacionais
e uma elevada diversidade de meios intervencionados, cerca de 90% das requisi¢des ao
mercado dizem respeito a aquisi¢bes de valor inferior a 1.000€, pelo que o

procedimento mais adotado foi o “Ajuste Direto Simplificado”.

Requisicoes ao Mercado 2015

Quantidades %

Inferior a 1.000€ 3.191 90,05%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 278 7,84%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 67 1,89%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 4 0,11%
Superior ou igual a 100.000€ 4 0,11%
3.544 100%
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Requisi¢oes ao Mercado 2014

Valor Quantidades %o

Inferior a 1.000€ 3.122 88,66%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ n 8,83%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 78 2,22%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 7 0,20%
Superior ou igual a 100.000€ 3 0,09%
3.521 100%

Sublinha-se, a este respeito, que a norma seguida na Empresa em matéria de adogéo do
procedimento de ajuste direto (seja ele simplificado ou ndo) passa pela atengdo as
condigdes de mercado, bem como, pela comparagio prévia entre mais do que um
fornecedor e prestador de servigo. Assim, salve excegbes devidamente fundamentadas
(decorrentes, por exemplo, de ser o unico fornecedor no mercado de determinada pega
sobresselente — critério material), em cada contratagio por ajuste direto sdo
previamente consultadas diversas empresas {mesmo no Ajuste Direto Simplificado,
isto é, aquisicdo ou locagio de bens mdveis ou aquisicdo de servigos por valor igual ou

inferior a 5.000€).

No que respeita aos procedimentos de contratagdo adotados, releva-se o recurso ao
Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de
Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de aquisigio
agregada de “Eletricidade”, “Comunicagdes Moveis” e “Combustiveis Rodoviarios em
postos de abastecimento publicos”, e o recurso a procedimentos mais complexos,
nomeadamente o Concurso Piblico e o Concurso Publico Urgente, mesmo quando o

valor base da aquisi¢do permitiria adotar o Ajuste Direto.

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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Procedimentos de Contratacio

Concurso Publico
Concurso Publico Urgente
Contratagio Excluida
ANCP - UMC/MDN
Ajuste Direto

Ajuste Direto Simplificado

Quantidades

13 0.37%
08 0,23%
10 0,28%
04 011%
41 1,16%
3.468 97,85%
3.544 100%

Procedimentos
10000
1000
W
L]
=
3 10 — —
=
S
- 3
Concurso | C::;::c r;o Contratagdo ANCP — I Ajuste g‘:s:t:
Publi Juid MDN | Direct
_ub ico Urgente Excluida umc/ | irecto simplificado
B 2015 13 8 10 4 41 3468
m 2014 35 18 12 5 35 3416

No que respeita a existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagio

de bens e servigos, salienta-se que o Manual do Sistema Integrado de Gestdo da

Arsenal do Alfeite, S.A. prevé a monotorizagdo e controlo dos procedimentos de

Contratagao Publica.

Neste dmbito, foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015, os

seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

< PCA 01A - Aquisigdo de bens e servigos;
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% PCA 02A - Aquisigao e recegdo de empreitadas;
< PCA 03A - Avaliagdo de fornecedores.

Nos termos do Despacho n? 438/10-SETF, de 10 de maio, salienta-se, ainda, que ndo
foram efetuados pela empresa contratos de prestagdo de servigos de consultoria técnica

com valor superior a 125.000,00€.

Por outro lado, também nédo foram celebrados quaisquer contratos com valor superior
a 5.000.000,00 €, ndo tendo, alias, atingido qualquer contrato o valor minimo para
efeitos de submissdo a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determinado pelo
Artigo 47° da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada
pela Lei n.? 98/97, de 26 de agosto, na sua redagio atual decorrente da Lei n.2 20/2015,

de 9 de marco.

Finalmente, e em matéria inspetiva, refira-se ainda a inspegdo realizada em 2015 pela
Inspecao-Geral da Defesa Nacional (IGDN) no dmbito do Processo de Realizagdo da
Despesa, cuja apreciagio global é positiva, destacando esta entidade as boas praticas

implementadas pela empresa, nomeadamente as seguintes:

*» Existéncia de normas e procedimentos de controlo interno na area de realizagao
da despesa que salvaguardam o ambiente de controlo;

< Adequada instrugio dos processos de aquisi¢do de bens e servigos, que incluem
todas as pegas do procedimento e permitem analisar todos os atos praticados;

% Cumprimento das fases de realizacdo da despesa;

% Previsdo de receitas proprias em conformidade com o estabelecido na LCPA;

% Utilizagao do SIAGIP como suporte ao processo de despesa, o qual dispde de

funcionalidades que suportam a realizagao do processo nas suas diversas fases.

Apresentou ainda o IGDN algumas recomendagdes com vista a melhoria e
aperfeicoamento dos procedimentos internos, nomeadamente ac nivel do registo do

compromisso mensal, constituigdo e reconstituicio de fundos de maneio, desativagiao
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de funcionalidades do SIAGIP referentes a alteragio de datas de compromissoy
renovagdc de contratos e principio da unidade de tesouraria, os quais foram

prontamente implementados ainda no decorrer do ano de 2015.
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VI - DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Com o intuito de dar cumprimento aos especiais deveres de prestagdo de informagao,
designadamente enquanto empresa publica e entidade publica reclassificada no
perimetro das administragdes piiblicas na dtica da contabilidade nacional, a Arsenal do

Alfeite, 5.A., presta as seguintes informagoes:

Sistema de Informacdo das Participacdes do Estado (SIPART)

Envio anual a Inspegdao-Geral de Finangas, até 31 de mar¢o, nos termos do disposto no
n.2 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n® 491/99, de 17 de novembro, da informagéo relativa
as participagdes detidas em entidades societarias e ndo societarias, com referéncia a 31

de dezembro do ano anterior (sitio http://ww2.igf. min-financas.pt/sipart).

Sistema de Informacdo da Organizacio do Estado (SIOE)

Nos termos da Lei n? 57/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n.? 66-B/2012, de 31
de dezembro, a Arsenal do Alfeite, S.A., procedeu ao carregamento e atualizagio dos

dados do SIOE, trimestralmente.

Sistema de Informacgdo e Gestio Orcamental (SIGO)

Em conformidade com o artigo 60° do diploma de execugdo orcamental para o ano de
2015, nomeadamente o Decreto-Lei n? 36/2015, de 9 de margo, procede-se,

mensalmente, ao carregamento dos encargos com o pessoal no SIGO.

Sistema de Nota¢do Estatistico Nacional

Nos termos da Lei n® 22/2008, de 13 de maio, procedeu-se ao preenchimento do
Inquérito aos Empregos Vagos, do Inquérito aos Ganhos e Duragio do Trabalho e do

Inquérito ao Custo da Mao-de-obra.

Relatério Unico
Foi elaborado o relatério anual sobre a atividade social da empresa, conforme previsto

no artigo 32° da Lei n.? 105/2009, de 14 de setembro que regulamenta o Codigo do
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Trabalho e regulado pela Portaria n.* 55/2010, de 21 de janeiro, alterada, por sua vez;

pela Portaria n.? 108-A/2011 de 14 de margo.

Informacdo sobre rescisdes, requalificacio e aposentagdes

Foi feito o apuramento mensal para efeitos de reporte 4 Diregdo-Geral do Orgamento
(DGO) no ambito do controlo orcamental, através da entidade coordenadora do

Ministério de Defesa Nacional.

Execucdo Orcamental do Estado para 2015

Em conformidade com o Artigo 60° do diploma de execugdo orgamental, Decreto-Lei
n.? 36/2015, de 9 de margo, a Arsenal do Alfeite, S.A. procedeu a prestagio da seguinte

informagdo:

Prestacio de Informag¢dae 3 DGO

Perindicidade

Contas de Execugdo Orgamental - Receitas e Despesas SIGO Mensal 10
Alteragdes Orcamentais - receitas e despesas SIGO Mensal 10
Deslocagdes em Territorio Nacional e Estrangeiro Servigos Online Mensal 15
Fundos Disponiveis Servigos Online Mensat Até ao 10° dia Uil
Compromissos e Contas a Pagar SIGO Mensal 10
Informagio relativa & Unidade de Tesouraria Servigos Online Trimesiral 15

Declaracio de Compromissos plurianuais, de

. Servigos Online Anual 31 dejaneiro
Pagamentos em atraso e de recebimentos em alraso
Atualizagio
Compromissos Plurianuais SIGO ¢ -
permanente
; Calendario
Previsdo Mensal da Execugio Servigos Online Mensal L
Especifico
Balango e Demonstragio dos Resultados Previsionais do ; ; Atéaodia 30 do
Servigos Online Anual . .
ano e orgamento mes seguinte

Data indicada pela
Balancetes Analiticos Servicos Online Trimestral  circular da DGO de
preparagio do g

Orc¢amento do \/
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Estado (OE)

Balancete Analitico Previsional para o Ano em Cursoe
Seguinte

Servigos Online

Data indicada pela

Trimestral circular da DGO de

preparagio do OF

Prestacio de Informacio ao INE

Perigdicidade

Inquérito acs Empregos Vagos Servigos Online Trimestral
Inquérito ao Volume de Negdcios e Emprego (TIVNE) Servigos Online Mensal
Inquérito Anual 3 Produgiio Industrial (LAPI) Servigos Online Anual
{ndice de Custo do Trabalho {(ICT) Servigos Online Trimestral
Inquéri lu.aos Trabalhos de Reparagao — Comércio Internacional - Servicos Onfine Mensal
Exportagio (IREPEXP)

Inquérito ao Custo de Mio-de-Obra (ICMQ) Servigos Online Anual

Prestacio de Informacio a Empordef

Periodicidade P'razo

Demonstragdes Financeiras - Balango / DR/ Disponibilidades/ DFC Mensal 15
Relatorio de Controlo de Gestiio Mensal 15
Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores Mensal 15
Responsabilidades Contingentes Mensal 15
Dividas Vencidas (art.” 1" DL n¥ 65-A/2011) Mensal 15
Avaliagio do Cumprimento Plano Red. Custos Operacionais (Despacho n* Mensal 5

902/11 - SETF)

ARSENAL DO ALFEITE, S.A
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Acompanhamenlo do Passive Remunerado

Endividamento Remunerado N.A.
Execugdo Esforgo Financeiro Piblico MAL
Execuglo Acompanhamento PPassivo Remunerado N.A
Execugio Responsabilidades com Pensdes MN.A.
Execugio dos Indicadores Alividade Mensal k]|
Execugdo da Unidade Tesouraria do Estado Mensal k|

Prestacio de Informacgdo a Direcdo-Geral de Recursos de Defesa Nacional
Reporte anual nos termos do Artigo 289 alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5 de agosto,

no ambito das condicBes de acesso e exercicio das atividades de comércio e industria

de bens e tecnologias militares.
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VII - LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

A Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para o
ano de 2015, nomeadamente o seu Artigo 61° determina, que “o crescimento do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado

corrigido pelo capital social realizado, fica limitado a 4 %".

A Arsenal do Alfeite, S.A., da pleno cumprimento ao exigido pela citada lei e pelas

orientagbes do oficio-circular de instru¢des para elaboragdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestao de 2015, como se pode ver pelo quadro seguinte.

Anos 2014
Encargos Financeires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Passivo Remunerado (€) Var.Absol Var. %
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
dos quais concedidos pela DGTF 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de capital por dotagio 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de capital por conversao de créeditos  [UKEM 0,00 0,00 0,00
Endividamento Ajustado 0,00 0,00 0,00 0,00

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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VIII - PERSPETIVAS FUTURAS
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VIII - PERSPETIVAS FUTURAS

O ano de 2015 encerrou com resultados marginalmente positivos, refletindo a decisdo
do Conselho de Administragio de, na parte final do ano, proceder a despesas
imprevistas, necessdrias ao estrito cumprimento das exigéncias de natureza ambiental

e industrial.

Havendo consciéncia de que a Arsenal do Alfeite, S.A., enfrenta enormes desafios,
decorrentes do complexo enquadramento em que estd inserida e dos objetivos
estratégicos que se lhe colocam, é certo que tera de perspetivar o triénio 2015-2017 de
forma ambiciosa, mas ponderada, tendo em vista prosseguir os designios de mudanga
plasmados na mensagem do Conselho de Administragio sem fazer perigar a

sustentabilidade e a prosperidade da empresa.

Na vertente operacional do negocio, a Arsenal do Alfeite, S.A. procurard dar
continuidade e aprofundar a sua relagio de parceria com a Marinha Portuguesa na
reparagdc naval da esquadra, incluindo a futura manutengdo extensiva dos
submarinos, consolidar a vertente de internacionalizagio com a Marinha Real de
Marrocos e iniciar outra com a Marinha Argelina, ambas ao nivel da construgio e
reparagdo naval. A empresa continuara a aplicar as demais capacidades na execugdo de
obras destinadas a industria nacional e internacional, e na execugio de servi¢os de
projeto naval. A Arsenal do Alfeite, S.A., continuard também empenhada no
aproveitamento de oportunidades que lhe permitam recuperar a atividade de

construgdo naval.

No que se refere a implementagio da Plataforma Naval Global, e partindo das
iniciativas ja desenvolvidas no ano de 2015, designadamente o acordo assinado em 16
de setembro de 2015 no Ambito do Ministério da Defesa Nacional, com a Dire¢ao-Geral
de Recursos de Defesa Nacional e a idD - Plataforma das Industrias de Defesa

Nacionais, 5.A., relativo ao projeto “Start-up Defesa”, procurar-se-a que sirvam de base
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a criagao do Centro Industrial e Tecnoldgico de Defesa do Arsenal do Alfeite (Start-U]
Defesa Alfeite).

Pretende-se promover o empreendedorismo, a formagdo e o desenvolvimento de
competéncias navais que permitam explorar sinergias entre as entidades do Sistema
Nacional de Investigacdo e Inovagao e as empresas publicas e privadas, criando um
espago privilegiado de incubagiao de novas atividades alinhadas com a Economia do

Mar e da Defesa.

Em paralelo, havera que clarificar e consolidar politicas e posi¢des que preencham os
requisitos necessarios para se proceder a separagao entre a gestdo da infraestrutura e a
atividade do estaleiro operador e de outros operadores que venham a estabelecer-se no
perimetro da area de concessao da Arsenal do Alfeite, S.A.. Para este efeito, tera de ser
definido no curto prazo um modelo adequado e exequivel de financiamento global dos
investimentos de requalificagdo das infraestruturas portuarias, das oficinas e dos
edificios de apoio no espago em causa, que o torne mais atrativo e rentavel do ponto de
vista das virias utilizagGes possiveis, em particular por parte daquele que continuara a

ser o principal operador, o estaleiro de reparagao, manuteng¢io e construgdo naval.

Em matéria de gestio corrente da Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente da operagio,
afigura-se essencial prosseguir com o recrutamento de novos recursos humanos, tendo
em vista assegurar as condicdes indispensaveis ao cumprimento das obrigacdes de
prestacdo de servigo publico legalmente estabelecidas, que se subsumem na atividade
de interesse econémico geral de construgdo, manutengio e reparagic de navios e
outros meios da Marinha ou de outros ramos das Forgas Armadas e forgas de

segurancga.

A empresa potenciara o desenvolvimento profissional e pessoal e o bem-estar dos seus
trabalhadores, através da realizagio de diversas agdes de team building, da promogao de
parcerias com entidades locais ou nacionais, da melhoria das condigGes de trabalho dos

trabalhadores e da aposta na sua formagao.
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Por isso, serd feito um esfor¢o significativo na qualificacio e potenciacio do
trabalhadores, quer novos quer ja no efetivo, de modo a inverter a tendéncia de
redugdo da formagdo interna ministrada por recursos humanos da propria empresa,
dinamizando a denominada “Escola de Formagao do Alfeite”, potenciando a utilizagéo
das notaveis instalagbes escolares e oficinais afetas a formagdo, tanto pela propria
empresa, como por entidades terceiras, bem como através de parcerias com outras

entidades devidamente certificadas.

Ainda no dominio da gestdo corrente e no que respeita as tecnologias da informagao,
procurar-se-a, através de recursos internos com know-how dos processos e do
desenvolvimento de software, fazer evoluir o sistema de informagdo corporativo
{(designado “SIAGIP”), implementando novas valéncias e aperfei¢oando as existentes a
par da melhoria do parque informatico da empresa e da introdugio de novos habitos

de acesso e de mobilidade e de alteragdes nos sitios internet e intranet da empresa.

Com vista a obten¢do de ganhos de eficiéncia e de maior conhecimento coletivo dos
processos, aprofundar-se-a4 o desenvolvimento dos processos de negécio da empresa
(BPM) e a sua integragdo no SIAGIP, melhorar-se-a por esta via a qualidade dos dados

e atualizar-se-do as ferramentas de Business Intelligence (AGE e rAG) ja em uso.

No plano mais alargado da requalificagdo ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A,,
continuara a desenvolver as agdes necessdrias para assegurar o licenciamento
industrial e ambiental para o exercicio da sua atividade, de que sdo exemplo a
construgao de um parque de residuos em fase de conclusdo, e a eventual adogdo de
uma Estagio de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARI), depois de
concluidos os estudos em curso, bem como as alteragdes aos dispositivos de contengéo
nas docas e planos inclinados, para garantir a recolha e posterior tratamento de aguas

residuais.

Nesta matéria, esta a decorrer a completa identificacdo das necessidades de alteragdo
das 62 chaminés existentes de modo a poder promover-se as obras necessarias para a

monitorizagdo das emissdes gasosas e o seu adequado encaminhamento.

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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Do ponto de vista do ambiente, da seguranga e da melhoria das condigGes de trabalho,
pretende-se resolver no curto prazo situagdes que requerem maior atengio,
reformulando as cabines de pintura e de soldadura, adquirindo novos andaimes e

substituindo as coberturas de algumas oficinas.
A valorizagao do patrimonio historico documental da Arsenal do Alfeite merecera uma

atengdo especial, pelo que serao tomadas iniciativas no sentido de encontrar as

melhores solugdes para a sua preservagao e disponibilizagdo ao publico em geral.
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IX - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugagdo com as demonstragbes financeiras

e notas anexas adiante apresentadas.

Situacio Econdmica

(Valores expressos em milhares de Euros)

2015 2014
Resultado Liquido 49,79 2.366,75
Resultado Operacional/Rendimentos Operacionais -1,4% 10,3%
Resultado Liquido/Rendimentos Operacionais 0,3% 10,7%
Resultado Liquido/Capital Préprio 0,1% 2,7%

A AASA encerrou o exercicio financeiro de 2015 com um resultado liquido positivo de

49,79 m€.

O resultado operacional registou uma evolugao desfavoravel em relagdo a 2014

resultante de uma redugdo do volume de negdcios em 2015.

(Valores eerssos em milhares de Euros)

Rendimentos Operacionais 19.416,17 22.025,00
Gastos Operacionais 19.678,39 19.748,72
Resultado Operacional -262,22 2.276,28
Resultado Financeiro 331,14 360,72
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -19,14 -270,25
Resultado Liquido do Periodo 49,79 2.366,75

Os rendimentos operacionais atingiram 19.416,17 m€, correspondendc a um
decréscimo de cerca de 12% face ao periodo homélogo do ano anterior, com énfase nos

Servigos Prestados que sofreram uma quebra de 2.856,95 m€.
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(Valotes expressos em milhares de Euros

Vendas 1,24 36,63
Servicos Prestados 15.753,54 18.610,49
Subsidios & Exploragio 2227 16,34
Trabalhos para a Prépria Entidade 794,07 213,05
Imparidade 9,80 -
Outros Rendimentos e Ganhos 2.835,25 3.148,49
Rendimentos Operacionais 19.416,17 22.025,00

Ao nivel dos servigos prestados, o ano de 2015 pautou-se por um decréscimo do
volume de negdcios na reparacio naval militar. Tal ficou a dever-se sobretudo ao baixo
nivel de encomendas verificado no principio do ano e ao atraso na celebragio de dois
importantes contratos plurianuais com a Marinha Portuguesa, remetidos apenas para o
segundo semestre (Revisdo Intermédia + Docagem da fragata “Corte Real” e Revisio e

Modemizagao/Modificagdo do patrulha “Tejo”).

{(Valores exEressos em milhares de Euros)

D1 - Reparagdo Naval - militar nacicnal 12.735,02 14.766,79
D1 - Reparagao Naval - militar internacional 2.649,59 3.590,18
D2 - Reparagio Naval - nao militar 38,03 71,23
D3 - Construgio - projetos 133,50 e
D4 - Manutengio Industrial 1,50 5,42
D5 - Laboratorios 80,67 94,99
Dé - Outros 115,24 81,88
15.753,54 18.610,49
16 000,00 - — -
14 000,00
12 000,00
10 000,00 -
8 000,00 - m 2015
6 000,00 - 52014
4 000,00 -
2000,00 -
0,00

Marinha Marinha Real  Outros
Portuguesa de Marrocos  Clientes
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A rubrica “Trabalhos para a Propria Entidade”, registou um acréscimo face a 2014. En
2015 tornou-se imperativo, sobretudo por motivos de natureza legal, investir na
infraestrutura e equipamentos com o propdsito de aumentar a eficiéncia e capacidade
da empresa e de assegurar o rigoroso cumprimento do normativo ambiental e

industrial vigente.

Destaca-se pela sua materialidade os trabalhos de modernizagio da oficina de
galvanoplastia e de beneficiagdo do guindaste n.? 10 que foram concluidos no ano de

2015.

No que diz respeito a rubrica “ Outros Rendimentos e Ganhos” a variagio face ao ano
anterior, deve-se a diminui¢do do montante do subsidio do governo ndo monetario
associado a concessao dos ativos ndo correntes e ao registo em 2014, a titulo excecional,

da cedéncia de espago no montante de 227,59 m€.

O subsidio do governo ndo monetario esta a ser imputado numa base sistematica ao
rendimento do exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relaciona,

conforme se pode verificar no quadro seguinte:

2010

monelario 79.739.040,77 82.550.982,34 85.408.838,13 88.280916,44 93,174.232,09 94.058.803,85 95.020.327,44
Rédito do ano 2.783.351,37 2.811.941,57 2.857.855,79 2.881.079,31 2,884.315,65 2.884.571,76 961.523,59
Valores - euros 76.955,689,40 79.739.040,77 82.550,982,34 85.408.837,13 £8.289.916,44 91.174.232,09 94.058.803,85

Ne ano de 2015, registou-se uma ligeira diminuigao nos gastos operacionais da
empresa, no valor de 70,32 m€. As variagdes mais significativas, embora de sinais
contrarios, verificaram-se nas rubricas de “Fornecimentos e Servigos Externos” e

“Castos com Pessoal “.

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
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(Valores expressos em milhares de Euros)

CMVMC 1.174,93 1.124,27
FSE 2.358,40 2.045,85
Gastos com Pessoal 12.653,78 13.157,53
Imparidade - -
Provisoes 80,24 -
Outros Gastos e Perdas 47,74 19,65
Gastos de D e de Amortizagio 3.363,28 3.401,41
Gastos Operacionais 19.678,39 19.748,72

Os “Fornecimentos e servigos externos” sofreram no computo global um acréscimo de
15% face ao ano anterior, em linha com o que ja se tinha verificado de 2013 para 2014..
Observaram-se crescimentos nos gastos com subcontratos no valor de 333,21 me€
diretamente relacionados com a aquisicdio dos servigos de aprestamento dos
compartimentos habitacionais do patrulha EL - Lahiq e nos gastos com a aquisigdo de
diversos servigos especializados e de limpeza destinados a melhorar o desempenho
ambiental da Empresa. O decréscimo do volume de negdcios, teve impacto ao nivel
dos gastos com rendas e alugueres e seguros. A tendéncia de aumento dos gastos nesta
rubrica nos ultimos anos decorre também da progressiva redugdo de pessoal e da
necessidade de ir externalizando diversos servigos anteriormente executados pelos
funcionarios da empresa, que se procura contrariar e da consequente necessidade de se

adquirirem servigos em sua substitui¢do.
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{Valores expressos em milhares de Euros

2015 2014 s

Subcontratos 922,14 588,98
Trabalhos Especializados 120,66 77,24
Publicidade e Propaganda 6,50 4,75
Vigilancia e Seguranga 94,29 94,31
Honorarios 48,59 48,45
Conservacao e Reparagio 65,24 86,70
Materiais 28,40 44,12
Eletricidade 361,55 368,49
Combustiveis 23,76 30,96
Gas 48,48 46,74
Deslocagdes, Estadas e Transporte 34,25 31,97
Rendas e Alugueres 140,34 171,15
Comunicagdo 18,32 19,82
Seguros 123,28 172,84
Contencioso e Notariado 1,11 1,26
Despesas de Representagéo 5,25 6,86
Limpeza, Higiene e Conforto 311,29 245,08
Diversos 4,95 6,15

2.358,40 2.045,85

Os “Gastos com Pessoal” ascenderam a 12.653,78 m€ recuando 503,76 m€ (4%) face aos

valores de 2014, ficando tal a dever-se a redugio do niimero de trabalhadores.

(Valores exiressos em milhares de Euros)

Orgdos Sociais
Remuneracgdes 237,01 200,33
Encargos sobre Remuneragdes 54,00 43,99
Seguro de Satide 1,66 1,23
292,67 245,56
Pessoal
Remuneragdes 9.881,91 10.172,10
Encargos sobre Remuneragées 2.205,51 2.357,22
ADSE 109,34
Seguro de Saude 41,36 23,11
Seguro de Acidentes no Trabalho 138,68 141,44
Gastos de Acao Social 55,73 47,54
QOutros Gastos 37,93 61,32
12.361,11 12.912,07
12.653,78 13.157,55
Numeros de RH no final do periodo o o ) 500 516
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O acréscimo observado nas remuneragdes dos 6rgios sociais, resultou do facto de n
ano 2014 o Presidente do Conselho de Administragdo ter iniciado fungGes executivas e

remuneradas pela AASA a partir de maio de 2014.

Os gastos correntes com pessoal registaram um decréscimo, justificado pelo
decréscimo do efetivo, pese embora tenha ocorrido em 2015 uma reversdo de 20% nos

cortes salariais vigentes em 2014.

A anilise da evolugio dos gastos com pessoal, dos gastos operacionais e dos proveitos
com servigos prestados permite verificar o peso significativo dos gastos com pessoal
nos gastos totais. Salienta-se que nos ultimos dois anos o rédito obtido com servigos

prestados é superior aos gastos fixos com pessoal.

25000,00
20 000,00
15 000.00 - | Gastos Pessoal
® Gastos Operacionais
10 000,00 -
m Servicos Prestados
5 000,00 -
0,00 T r s
2015 2014 2013 2012 2011

Os “Resultados Financeiros” que a data de 31 de dezembro de 2015 ascenderam a
331,14 m€, resultam essencialmente da remuneragdao do empréstimo concedido a
Empordef (SGPS), SA. A diminuigao registada na rubrica de juros e gastos similares
obtidos deve-se essencialmente a duas amortizagdes do empréstimo na sequéncia das
deliberagdes da comissio liquidataria Empordef (SGPS), SA, de 19 de agosto e de 30 de
setembro de 2015.

A conjugagao das componentes anteriormente referidas teve por consequéncia a

obtengdo do referido resultado liquido positivo de 49,79 m€.
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Situacio Financeira e Patrimonial

No final do exercicio de 2015, o Ativo apresentava um decréscimo de 1.044,48 m€,

relativamente ao ano anterior.

(Valores expressos em milhares de Euros)

Ativo nao corrente 80.525,36 82.917,88
Ativo corrente 27.239,88 25.891,84
Total do Ativo 107.765,24 108.809,72

O ativo ndo corrente acusou um recuo de 2,89% (2.392,52 m€), face a 31 de dezembro

de 2014.

No exercicio de 2015 o nivel de investimento em ativos tangiveis realizado no
montante de 954,37 m€, nio superou as deprecia¢des do ano que ascenderam a 3.362,40
me€. Salienta-se que o valor de depreciagGes referente a ativos transferidos para a

AASA, ao abrigo do contrato de concessao ascendeu a 2.783,35 m€.

Os ativos correntes aumentaram 1.348,04 m€ face ao registado em 31 de dezembro de

2014, apresentando a seguinte descriminagdo:

{Valores exiressos em milhares de Euros)

Inventarios 362,67 404,54
Clientes 118,94 414,27
Adiantamentos a fornecedores 0,46 93,07
Estado e outros entes publicos 203,68 -
Qutras contas a receber 15.500,66 18.639,59
Diterimentos 6,56 19,11
Caixa e equivalentes a caixa 11.046,91 6.321,27

27.239,88 25.891,84

A variagdo ocorrida na rubrica “Outras contas a receber” resultou essencialmente: (i)
da amortizagio pela Empordef (SGPS), SA de uma parte do empréstimo concedido (-
4.005,83 mg), (ii) do reconhecimento de juros contratuais do empréstimo acima referido
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(325,99 me€) e (iii) e da variacdo dos rendimentos a reconhecer dos contratos d
prestacao de servigos em curso a data do balango - trabalhos realizados e nio faturados

(538,82 m€).

A rubrica caixa e equivalentes aumentou 4.725,65 m€, na sequéncia das variages das

rubricas de clientes e acionistas.

{(Valores ex!ressos em mithares de Euros)

Capital proprio 84.600,85 86.708,16
Passivos ndo correntes 16.770,27 17.261,28
Passivos correntes 6.394,12 4.840,28
Total do Capital Proprio e Passivo 107.765,24 108.809,72

A alteragdo ocorrida no “Capital proprio” decorre do reconhecimento do subsidio do
governo ndo monetario associado a concessio dos ativos ndo correntes liquido de

imposto (- 2.157,10 m€) e do resultado positivo do exercicio de 2015 (49,79 m€).

Em termos de ” Passivo total” no final do exercicio de 2015, verificou-se um

incremento no valor de 1.062,83 me€. Esta evolugio deve-se:

% Ao reconhecimento anual do imposto do subsidio do governo nio monetdrio
associado a concessao dos ativos ndo correntes (-626,25 m€);

% A variagio dos rendimentos a reconhecer dos contratos de prestagio de
servigos em curso a data do balango - trabalhos faturados mas nio realizados
(1.584,47 m€); e

** Ao aumento nas dividas ao Estado e outros entes publicos justificado pelo

incremento do IVA a pagar.
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{Valores exiressos em milhares de Euro 4
i

Passivis nio correntes

Provisdes 80,24

Qutras contas a pagar - Imposto referente ao subsidio nio monetario 16.690,03 17.261,28
16.770,27 17.261,28

Massivos correntes

Fornecedores 257,98 242,68

Adiantamentos de clientes 105,96 295,39

Estado e outros entes publicos 1.075,69 802,54

Qutras contas a pagar 2.632,71 2.762,36

Diferimentos 2.321,78 737,31

4 6.394,12 4.840,27
23.164,39 22.101,56
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do Artigo 23" dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo

propde a distribui¢do do Resultado Liquido de 49.786,47 Euros, da seguinte forma:

Reserva Legal (5%) €2.489,32
Resultados Transitados (95%) €42.297,15
Resultado Liquido € 49.786,47

Almada, 15 de margo de 2016.

O Conselho de Administracéo

A dedds 1

reia Fernandes Ventura
(Presidente do Conselho de Adm?ztragao)
Miguel da Silva Pereira
(Vogal do Conselho de Administragao)
( b Jen R s A
Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administracdo)
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Xl - CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS
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XI - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Objetivos de gestdo

Ponto refletido no capitulo I do presente relatdrio.

Gestao do risco tinanceiro e endividamento

Ponto refletido no capitulo VII do presente relatério.

Evolugao do Prazo Médio de Pagamento e Atrasos nos Pagamentos

O governo aprovou, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13 de abril, o
programa “Pagar a Tempo e Horas”, com o objetivo de reduzir significativamente os
prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados por entidades

publicas.

Por via do Decreto-Lei n.? 65-A/2011, de 17 de maio, foi ainda prevista a divulgagio

dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), bem como a estratégia para a sua diminuigao.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2015 e 2014, nos termos da

legislagao acima mencionada, encontra-se listado no quadro seguinte:

Variagio

2014

Valor %%

Prazo (dias) 43,18 52,16 -8,98 -0,17

Em 31 de dezembro de 2015, as dividas a fornecedores da AASA eram inferiores a 90

dias.

-
\ ==
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Valor das dividas vencidas de acerdo com o art.1° DL

Valor _
Dividas Vencidas 120 d_1:2:;/2011
. - 1a5-4¢8 .
- el ﬂ-l?_ « )= .
0-90 dias  90-120 dias dias 240-360 dias > 360 dias
Aq.DeB
Lt 257.521,20 : : i )
Servicos
Aquisigdo de Capital 879,45 - - 2 -
Total 258.400,65 - . 2 !

Resultados Obtidos/ Recomendactes do Acionista

Ponto refletido no capitulo I do presente relatério.

Remuneragoes

Conforme Apéndice 1 do presente Relatorio.

Suspensio do Pagamento de Complementos de Pensces

Néo aplicivel uma vez que a Arsenal do Alfeite, S.A. nunca teve vigente qualquer

complemento de Pensdes.

Estatuto do Gestor Publico

Tendo em consideragdo o disposto no Artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico,
republicado pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, destaca-se a auséncia de
qualquer utilizagdo de cartdes de crédito efou outros instrumentos de pagamento por
parte do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A., tendo por objeto a

realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

Por outro lado, ndo houve reembolso de quaisquer despesas que se insiram no ambito

do conceito de despesas de representacio pessoal.
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Esta matéria encontra-se reforgada no dmbito do Relatéric de Governo Societéri
(capitulo referente as Participagdes Sociais e Obrigagdes Detidas) no que se refere a

inexisténcia de conflitos de interesses.
Despesas Nao Documentadas

Tendo em consideragdo o disposto no n.? 2 do Artigo 16° do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, registou-se o integral cumprimento deste normativo, ndo se tendo

verificado no ano de 2015 qualquer despesa nido documentada.
Relatorio sobre remuneraydes pagas a mulheres e homens

Dando o devido cumprimento a Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7
de margo, foi elaborado, aprovado e publicado um “relatério sobre a diferenga salarial
entre homens e mulheres”, onde se conclui pela existéncia, por grupos etarios, de uma
diferenca favoravel as mulheres, com a maior percentagem (84,18%) na faixa etéria dos
40-44 anos, exceptuando a faixa etaria dos 55-5% anos, em que a diferenga é favoravel
aos homens (46,15%). A anadlise efetuada nas habilita¢des revela diferengas salariais a
favor dos homens, constatando-se relativamente a remuneragio média a percentagem
mais elevada (28,37%) nos trabalhadores que possuem o 1° ciclo do ensino basico, valor
que no ganho médio é mais elevado nos trabalhadores com o mestrado (32,39%). Nas
remuneragdes médias mensais segundo categorias, verifica-se a maior diferenga
salarial a favor dos homens na categoria de assistente administrativo (33,16%), apesar

de ser a unica categoria com maior representagio feminina.
Contratagao Ptblica

Ponto refletido no capitulo V do presente relatorio.

CL

X
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Relatorio Anual sobre Prevencao da Corrupgao

A Arsenal do Alfeite, S.A. elaborou, aprovou e implementou um Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., cujos
relatorios de execugao se elaboram anualmente, e esti em fase de elaboragio a revisio

do Plano com vista ao refor¢o das medidas implementadas.

Quer o Plano de Prevengido de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas, quer os

respetivos relatdrios de execugdo encontram-se devidamente publicados.

Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2015, a Arsenal do Alfeite, S.A. recorreu, enquanto
entidade voluntaria, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) através da
Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no
procedimento de aquisicdo agregada de “Eletricidade”, “Comunicagdes Méveis” e

“Combustiveis Rodovidrios em postos de abastecimento publicos”.

Frota Automovel

Naéo obstante a frota da Arsenal do Alfeite, S.A. nao integrar o Parque de Veiculos do
Estado, foram tidas em considera¢do as orienta¢des sobre a redugdo de viaturas e
gastos associados, atento ao disposto no n.? 4 do Artigo 61° da Lei n.%82-B/2014, de 31
de dezembro, complementadas pelo Despacho n.? 1182/13-SET, de 12 de junho, e
Despacho n.? 1668/13-5ER de 6 de setembro.

Assim, foram significativamente reduzidos os gastos associados a frota automovel,
nomeadamente pela redugao do nimero de contratos de aluguer operacional de
viaturas (AOV) existente na empresa, o qual passou de 22 em 2013 para apenas 7 em

2015.
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Por outro lado, foram ainda reduzidos os valores das rendas contratuais das viatura

e

alocadas aos gestores e dirigentes.

Para além das viaturas em regime de AOV, dispde a empresa de 22 veiculos da sua
propriedade, os quais transitaram do extinto Arsenal do Alfeite, com idade média
superior a 20 anos e com despesas de manutengao significativas e imprevisiveis. De se
denotar que a frota é maioritariamente constituida por veiculos pesados de passageiros
e mercadorias, os quais sdo alocados as atividades fabris que requerem a deslocagio de

trabalhadores e ferramentas.
Medidas de redugdo de gastos operacionais

A semelhanga do ano anterior, e tendo em consideragio o preconizado pelo n.? 1 do
Artigo 617 da Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro, continuaram a ser implementadas e
cumpridas as medidas tendentes a redugdo dos gastos operacionais, conforme se
depreende do quadro que se segue

{Valores expressos em euros)

PRC Metas 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Execucgio

(1) CMVMC 1.174.932,08 1.124.271,68 1.189.952 43 1.168.562,09 1.068.335,35 2.278.641,27
(2) FSE 2.358.403,89 2,045.848,51 1.771.134,57 2.163.963,30 2.726.611,78 4.733.652,02
(3) Gastos com Pessoal 12.653.782,88 13.157.534,90 14.600.124,70  12.355.242,14 13.927.454,59 16.348.583,60
{4) Gastos Operacionais =

(1H+-{24(3) 16.187.118,85 16.327.655,09 17.561.211,70  15.687.767,53 17.722.401,72 23.360.876,89
(5) Volume de Negdcios 15.754.775,31 18.647.117,72 12.886.696.87  10.324.699,47 13.731.273,16 26.885.406,10
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 1,03 0,88 1,36 1,52 1,29 0,87

Lei OF 2015 - Art'61 n3

Em Linha

Comunicacihes com 2014 18.316,17 19.823,06 22.192.08 28.734,84 49.499,96 45.717,79
Em Linha

Deslocagdes/ Estadas com 2014 34.223,40 30.945,78 24.265,02 42.038,03 39.210,24 78.977.08
Em Linha

Ajudas de Cuslo com 2014 31.765,29 6.099,60 8.558,58 9.082,98 16.929,27 50.158,97

Numero de trabalhadores! 500 516 558 594 608 n.a

N de Efetivos? 501 513 555 591 605 n.a

N* de Cargos de Diregio a 3 3 3 3 na

! A caracterizagio deste elemento sofreu alteragbes pela DGTF em 2015.
* A caracterizagao deste elemento sofreu alteragdes pela DGTF em 2015.
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Menor que

N¢ de viaturas 2014 299 29 44 na n.a
Menor que

Gastos com as viaturas 2014 83.289,80 106.191,90 215.721,32 na na

A Arsenal do Alfeite, 5.A. encerrou os exercicios dos anos de 2015 e 2014 com EBITDA

positivo.

No que se refere ao nivel dos gastos operacionais, verificou-se um decréscimo face ao
ano de 2014 e ao ano de 2010. De 2014 para 2015, registou-se um aumento do récio
entre os gastos operacionais e o volume de negécios dada a diminuigio deste altimo

em 2015.

De se salientar que o ligeiro aumento da rubrica deslocagdes e estadas de 2015 em
relagio ao ano de 2014 é fruto da nova Visio da Empresa com enfoque na
internacionalizagdo, a qual levou a um esforgo acrescido de promogdo da Arsenal do
Alfeite, S.A.,, no estrangeiro. Efetivamente, foram efetuadas diversas agbes de
desenvolvimento de negdécio fora de Portugal, quer promovidas pela propria Arsenal
do Alfeite, S.A. (deslocages a Marrocos) quer inseridas em agdes desenvolvidas pela

IdD/MDN (deslocagbes a Angola e a Argélia).

* Compreende 22 viaturas préprias e 7 viaturas em regime de AOV, quantitativos iguais aos de 2014.
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(Valores expressos em euros)

PRC 2015/2014 2015/2010
Var. Absol. Var. % Var. Absol. Var. %

(1) cMVvMC 50.660,4C 4,51% -1.103.709,19 -48,44%
(2) FSE 312.555,38 15,28% -2.375.248,13 -50,18%
(3) Gastos com Pessoal -503.752,02 -3,83% -3.694.800,72 -22,60%
(4) Gastos Operacionais =
(1)+(2)+(3) -140.536,24 -0,86% -7.173.758,04 -30,71%
(5) Volume de Negdcios -2.892.342,41 -15,51% -11.130.630,79 -41,40%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 0,15 17,34% 0,16 18,25%
Lei OE 2015 - Art261 n23
Comunicagdes -1.506,89 -7,60% -27.401,62 -59,94%
Deslocagdes/ Estadas 3.277,62 10,59% -44.753,68 -56,67%
Ajudas de Custo -2.334,31 -38,27% -46.393,68 -92,49%
Numero de trabalhadores -16,00 -4,21% -36,00 -6,06%
N2 de Efetivos -12,00 -4,21% -36,00 -6,05%
N2 de Cargos de Diregdo 0,00 5,88% n.a. n.a.
N@ Trabalhadores/Cargos de Dire¢do -5,33 -3,10% n.a. n.a.
Viaturas
N2 de viaturas 0,00 0,00% n.a n.a
Gastos com as viaturas -22.902,10 -21,57% n.a n.a

No referente a reducdo dos gastos associados a frota automdvel, evidencia-se que foi a
mesma alcangada através da redugao de viaturas, uma vez que a Arsenal do Alfeite,
S.A., passou de 22 contratos de aluguer operacional de viaturas (AQV), cujos prazos de
vigéncia terminaram entre julho de 2013 e dezembro de 2014, para apenas 7 novos

contratos.

Tendo em consideragao o vertido no artigo 28° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e no artigo 125° da Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro, referente ao

principio da Unidade de Tesouraria do Estado, sublinha-se o regime de excecdo

concedido a Arsenal do Alfeite, S.A., por via do Despacho n.? 218/16- SEATF, de Sua /{
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas.
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A Arsenal do Alfeite, SA, era, desde a sua constituigdo, titular de diversos depdsitos
bancarios em varias entidades bancarias, tendo progressivamente encerrado todas as

contas, apenas restando uma conta no Banco Santander Totta.

O Programa de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 previu, como medida de
consolidagdo das finangas publicas, a sujei¢do & Unidade de Tesouraria do Estado de
todas as empresas publicas nao financeiras com vista “a redugio das necessidades de
financiamento externo da Republica, além do seu reflexo positivo ao nivel do custo
liquido dessa mesma divida”, o que foi estipulado através da alteragdo da Lei do
Orgamento do Estado para 2014 e reiterada nas lei do orgamento do Estado seguintes.
Sucede que o sistema em vigor na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Pablica - IGCP, E.P.E., até 2014, inclusive, nio apresentava as funcionalidades
apresentadas pelas entidades bancérias, designadamente no que se refere a validagdo

dos ficheiros de pagamentos a fornecedores.

No decurso de 2015, com as modificagdes introduzidas no sistema da IGCP, E.P.E., foi
iniciada a alteragdo do procedimento interno desta empresa publica, tendo-se mantido
apenas uma conta, no Banco Santander Totta, com, a data de 31 de dezembro de 2015,
apenas cerca de 20.000€, unica e exclusivamente para assegurar o pagamento de
servigos (em especial os que exigem determinadas referéncias) e ao estrangeiro através
de cartdo de crédito virtual, o pagamento do sistema Via Verde, a reposi¢ao dos fundos
de maneio e o recebimento de pagamentos de clientes que ainda ndo utilizam a nossa

conta na IGCP, E.P.E..

Assim, 99,9% das disponibilidades da Arsenal do Alfeite, SA, estdo na IGCP, E.P.E. {em
conta corrente e aplicagdes) pelo que se considera, atenta a ratio legis da norma que
prevé o Principio da Unidade da Tesouraria, o cumprimento deste principio. Importa,
sublinhe-se, assegurar que a nossa obrigagdo de servigo ptblico, de modo a assegurar a
operacionalidade da Marinha, é cumprida e para esse efeito é possivel, dado sermos

uma empresa de carater industrial, termos de recorrer a numerario de valor acima do
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limite didrio permitido pelo sistema Multibanco e ao frequente uso de fundos d
maneio. Encontramo-nos, assim, a cautela, nos ultimos meses, a estudar os efeitos na
nossa operacionalidade da redugio nos valores disponiveis culminando com a adesdo
ao cartdo IGCP Charge Card, entretanto langado, e que devera permitir, dadas as suas
novas funcionalidades, apds uma primeira fase de testes, o encerramento da referida

conta.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nédo se verificaram, no ano de 2015, quaisquer recomendagGes decorrentes de

auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

[nformagao a constar no Sitio do Setor Empresarial do Estado

Divulgacio

Informacdo a constar no site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A
Atualizagao

Os estatutos ndo

sofreram  qualquer

Estatutos 5 - alteracdo desde a
data da sua
aprovacao (2009)

Sem alterages desde
Caracterizagao da Empresa 5 - a data da suva

constituicio em 2009,

Nao se registaram

alteragbes na fungio

Fungao de tutela e acionista 5 -
de tutela e acionista
desde 2009,
Nomeagao dos

Modelo de Governo/ Membros dos C)rgéios

o

abril 2015 orgdos sociais para o

triénio 2015-2017 em

Sociais
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24 de abril de 2015.

Identificagio dos Orgdos Sociais S abril 2015
. Informagoes
Estatuto Remuneratorio Fixado 5 abril 2015
constantes dos
Divulgacao das remuneragdes abrif 2015 . L.
) 5 sucessivos Relatérios

auferidas pelos Orgdos Sociais

de Governo
Identificacio das fungées e abril 2015 L

Societarios e
responsabilidades dos membros do 5

Relatdrios e Contas

Conselho de Administragio
da empresa.

Apresentagao das sinteses curriculares abril 2015

dos membros dos Orgdos Sociais

Informacgbes
constantes dos
sucessivos Relatorios
Esforgo Financeiro Publico 5 2015 de Governo
Societdrios e
Relatérios e Contas

da empresa.

Sem alteracdes desde

Ficha Sintese 5 = a data da sua
constituicdo em 2009.
Informacgdes

constantes dos
sucessivos Relatorios
Informagao Financeira histérica e atual S 2015 de Governo
Societarios e
Relatorios e Contas

da empresa.

Informagdes
constantes dos
sucessivos Relatorios
Principios de Bom Governo 2015 de Governo
Societarios e
Relatorios e Contas

da empresa.
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Regulamentos internos e externos a que a

empresa estd sujeita

2015

Informaces
constantes dos
sucessivos Relatorios
de Governo
Societdrios e
Relatdrios e Contas

da empresa.

Transacdes relevantes com entidades

relacionadas

2015

Informagdes
constantes dos
sucessivos Relatorios
de Governo
Societarios e
Relatérios e Contas

da empresa.

QOutras transagdes 5

2015

Informacgoes
constantes dos
sucessivos Relatdrios
de Governo
Societarios e
Relatdrios e Contas

da empresa.

Andlise da sustentabilidade da empresa nos

dominios

Econdmico ]

Social S

Ambiental ]

2015

2015

2015

Informagdes
constantes dos
sucessivos Relatorios
de Governo
Societarios e
Relatorios e Contas

da empresa.

Avaliagio do Cumprimento dos Principios

de Bom Governo

2015

Informagdes
constantes do
Relatorio de Governo

Societario.

Cédigo de Etica 5
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XII - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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X1l - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014

31.12.2015

Albivos nio correntes

{Valores expressos em euros)

31.12.2014

Alivos fixos tangiveis 8 B0 502 901,28 82910932,55
Ativos intangiveis 9 1707,19 1 899,40
Participagdes financeiras - outros métodos 10 2 697,05 854,35
Ativos por impostos diferidos 24 18 054,45 4 190,98
Total de ativos ndo correntes 80 525 359,97 82917 877,28
Alivos correntes
Inventarios 12 362 669,54 404 538,24
Clientes 13 118 936,74 414 268,83
Adiantamentos a fornecedores 14 455,11 93 065,54
Estado e outros entes publicos 21 203 679,69 -
QCutras contas a receber 15 15 500 661,59 18 639 589,20
Diferimentos 23 6 559,32 19112,11
Caixa e equivalentes a caixa 6 11046 914,76 6 321 266,17
Total de ativos correntes 27 239 877,15 25 891 840,09
TOTAL DO ATIVO 107 765 237,12 108 809 717,37
Capital proprio
Capital realizado 16 32 400 000,00 32 400 000,00
Reserva legal 16 296 663,40 178 325,86
Resultados Transitados 16 -7 786 262,13 -10 034 675,37
Outras variagdes no capital proprio 17 39 640 659,29 61 797 756,60
Resultado liquido do periodo 49 786,47 2 366 750,78
Total do capital préprio 84 600 847,03 86 708 157,87

Passivos ndo correntes

Provisdes 18 80 242,00 -
Qutras contas a pagar 17 16 650 030,11 17 261 284,17
16 770 272,11 17 261 284,17

Passivos correntes
Fomecedores 19 257 976,31 242 676,84
Adiantamentos de clientes 20 105 960,35 295 389,51
Estado e outros entes publices 21 1075 686,10 802 539,51
Outras contas a pagar 22 2632712,67 2762363,14
Diferimentos 23 2321782,55 737 306,33
Total de passivos correntes 6394 117,98 4 840 275,33
TOTAL DO PASSIVO 23 164 390,09 22 101 559,50
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 107 765 237,12 108 809 717,37

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2015 e 2014,

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBR

e 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Motas

e

(Valores expressos em euros)

31.12.2015

31.12.2014

Vendas e Servigos prestados 25 15.754.775,31 18.647.117,72
Subsidios a exploragio 26 22.272,03 16.343,78
Trabalhos para a propria entidade 8 794.071,32 213.046,10
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -1.174.932,08 -1.124.271,68
Fomecimentos e servigos externos 27 -2,358.403,89 -2.045.848,51
Gastos com pessoal 28 -12.653.782,88 -13,157.534,90
Imparidade de dividas a receber 13 9.799,10
Provisdes 18 -80.242,00
Outros rendimentos e ganhos 29 2.835.246,26 3.148.489,76
Qutros gastos e perdas -47.742,77 -19.654,84
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3.101.060,40 5.677.687,43
Gaslos/reversoes de depreciacio e de amortizagio 30 -3.363.281,40 -3.401.408,01
Resultado operacional {anies de gastos de financiamenlo e impostos) -262.221,00 2.276.279,42
Juros e rendimentos similares obtidos kil 332.520,99 363.518,47
Juros e gastos similares suportados -1.376,75 -2,795,86
Resultado antes de imposto 68.923,24 2.637.002,03
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 -19.136,77 -270.251,25
Resultado liquido do periodo 49.786,47 2.366.750,78

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracio dos resultados por naturezas dos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 31

de dezembro de 2014.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em euros)

o : Resultado Taotal do
Capital Resenva Resultados QOutras Variacoes i

Realizado Legal Transitados no Capital Propnao

Liquido Capital
do Periodo Proprio

Saldo em 31 de dezembro de 2014 16217  32.400.000,00 178.325,86 - 10.034 675,37 61.797.756,60 2366750,78 86.708.157,87

Alteragies no Periodo

QOutras alterages reconhecidas
no capital proprio 17 626.254,06 626.254,06

Outras alteragdes reconhecidas

no capital proprio 17 -2.783.351,37 -2.783 351,37
Aplicagio do resultade liquido

do periodo findo 31.12.2014 118,337,54 224841324 -2.366 750,78 000

118.337,54 22484134 -2.157.097,31 -2366750.78  -2.157.097.31

Resultado Liquido do Periode 49.786,47 49.786,47

Resultado Integral -2.107.310,84

Operagies com Detentores de
Capital no Periodo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo em 31 de dezembro de 2015 16 e 17 32.400.000,00 296.663,40 -7.786.262,13 59.640.659,2% 49.786,47  B4.600.847,03

As notas anexas fazem parie integrante da demonstragio das alteragdes no capital proprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracio
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACGES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBR
(Valores expressos em euros)

Resultado Taotal do

Liquide Capital
do P'enindo Proprio

Capital Reserva Resultados Outras Variagies

Realizado Legal Transitados no Capital Proprio

Saldo em 31 de dezembro de 2013 16¢17 32 400.000,00 178.325,86 -5.144 241,80 6232599167 -4.890.433,57 8486964216

Alteragoes no Periodo

Outras alteragdes reconhecidas

no capilat proprio 17 2.283 706,50 2.283.706,50
Outras alteragbes reconhecidas
no capital préprio 17 -2.811.941.57 - 2.811.941,57
Aplicagao do resultado liquido
do periodo findo 31.12.2013 - - -4.890.433,57 4890 433,57 0,00
- . - 4.890.433,57 -528 235,07  4.890 433,57 -528.235,07
Resultado Liquido do Periodo 2366750,78  2.366.750,78
Resultado Integral 1.838.515,71
Operagdes com Detentores de
Capital no Periodo
0,00 0,00 000 0,03 0,00
Saldo em 31 de dezembro de 2014 16e17 32.4040.000,00 178.325,86 -10.034.675,37 61.797.756,60 2.366.750,78  86.708.157,87

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio das alteragdes no capital proprio no perfedo findo em 31 de dezembro de 2014,

onselho de Administracio
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|
DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL) DE FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO D
DEZEMBRO DE 2014

FPeR1ODOS

MNOITAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto:

Recebimentos de clientes 20.318.816,08 21.693.226,03

Pagamentos a fornecedores -4.134043,77 -4 476.579,56

Pagarmentos ao Pessoal -7.141,292,52 -7.324 873,80

Caixa gerada pelas operages 9.043.479,79 9.891.772,67
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -444.025,49 -77.013,40
Pagamentos de IVA e retengbes de impostos e taxas -7.611.591,20 9.012792,41
Qutros receb./pagam. relativos a atividade operacional -92.031,62 -213.262,74
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 895.831,48 588.704,12

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenienles de:
Juros e rendimentos similares 374761 10.605,49
Pagamentos respeitantes a
Ativos fixos tangiveis -179.758,82 -35.472,59

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -176.011.21 -24.867,10

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Outras operacdes de financiamento 4005828,32
Pagamentos respeitantes a

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3} 4 005.828,32 0,00

VariagGes de caixa e seus equivalentes (1 +2+3) 4725.648,59 563.837,02

Efeito das diferengas de cAmbio

Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 6321.266,17 5.757.429,15

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [} 11.046.914,76 6.321.266,17

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao de fluxos de caixa do perivdo findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

O Contabilista Certificado onselho de Administracio
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XIH - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Nota Introdutoria

A Arsenal do Alfeite, S.A. com sede no Alfeite, Almada, iniciou a sua atividade no dia
1 de setembro de 2009, tendo por objeto principal a prestagio de servigos que se
subsume na atividade de interesse econdmico geral de construgdo, manutengio e
reparagdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de
seguranga da Marinha, incluindo a prossecugio de objetivos essenciais e vitais para a

seguranga nacional.

O Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, constituiu a Arsenal do Alfeite, S.A. com a
forma de sociedade andnima, com capitais exclusivamente publicos, a qual integra o
cluster naval da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S., S.A., holding
das industrias de defesa portuguesas cuja atividade consiste na gestio de participagdes
sociais detidas pelo Estado em sociedades ligadas direta ou indiretamente as

atividades de defesa, como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concesséo e atribuiu a Arsenal do Alfeite,
S.A. a concessdo de servigo publico objeto da respetiva constitui¢do, que integra a
concessdo do uso privativo do dominio piblico da area dominial ocupada pelo
perimetro da empresa. Integram ainda a concessdo as instalagdes da area tecnologica
de manutencio de torpedos, misseis e minas no Depédsito de Munigdes NATO de
Lisboa, sito no Marco do Grilo, bem como os depésitos privativos de abastecimento de

agua na Base Naval, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal
do Alfeite, 5.A. integram a concessao os bens moveis e imoveis afetos a concessio e os
direitos e obrigacdes destinados a realizagdo do interesse publico subjacente a

celebragdo do contrato, nomeadamente:
<
I U

/
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% As infraestruturas relativas a exploracdo da atividade concessionada;
designadamente edificios, construgdes, equipamento de elevagdo, cais, pontes
cais, planos inclinados, doca seca, doca flutuante, carreiras de construgio,
subestacdo de 30 KV, redes elétricas, telefonicas, de sinal em fibra dtica e de
fluidos (Anexo III do contrato de concesséo);

% Os equipamentos necessarios a operagdo das infraestruturas (Anexo IV do
contrato de concessdo);

%+ Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para

a exploracdo da atividade concessionada, ndo referidos nas alineas anteriores.

A concessdo atribuida tem a duragfo inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de

setembro de 2009.

Em 2015, apreciado o estudo da situagdo competitiva e cenarios de evolugdo e solugdes
de reestruturacdo da Arsenal do Alfeite, SA, pela sociedade Augusto Mateus &
Associados — Sociedade de Consultores, Ld.?, foi determinado, através do Despacho
de 12 de maio de 2015, de S. Ex.%, a entdo, Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa
Nacional (publicado como Despacho n.? 5051-A/2015, no Didric da Republica, 2.2 série,
de 13 de maio de 2015) que fossem criadas as condi¢des para, a médio prazo,
implementar uma Plataforma Naval Global, através da criagic de um polo de
manutengao e reparagao naval militar e civil, com a separagio entre a drea de operagio

e a infraestrutura, a qual podera ser utilizada por outros operadores.

No referido despacho visa-se também estabelecer um centro de competéncias navais
que explore sinergias entre as entidades do Sistema Nacional de Investigagio e
Inovagio e as empresas publicas e privadas e uma plataforma de promogio do
empreendedorismo e formagao de recursos humanos, criando um espago privilegiado

de incubagdo de novas atividades alinhadas com a Economia do Mar e da Defesa.

Foram publicadas as Resolugbes do Conselho de Ministros n.? 42/2014, de 27 de junho e
n.? 50/2015, de 9 de julho, relativas ao processo de liquidagio da EMPORDEF -

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. o
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Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.5, S.A., dando orientagdes politicas tendentes
devolugio de uma parte substancial do capital social da empresa, emprestado

anteriormente & acionista.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragoes Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
mantidos de acordo com as normas do Sistema de Normalizagio Contabilistica

(“SNC”), regulado nos seguintes diplomas legais:

» Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as retificagbes da Declaragdo de
Retificagdes n.? 67-B/2009, de 11 de setembro, e com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.? 20/2010, de 23 de agosto;

% Aviso n.? 15652/2009, de 7 de setembro;

% Aviso n.? 15654/2009, de 7 de setembro;

< Aviso n.® 16555/2009, de 7 de setembro;

++ Portaria n.2 986/2009, de 7 de setembro;

+ Portaria n.2 1011/2009, de 9 de setembro.

Em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragio e divulgac¢do foram

utilizadas as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF") que integram o

SNC.

O normative SNC foi utilizado na elaboragdo das demonstragbes Financeiras pela
primeira vez em 2010, passando a constituir o referencial de base para os periodos

subsequentes.

-~

3. Principais Politicas Contabilisticas
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As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao destas demonstragde

financeiras encontram-se descritas abaixo.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

3.1 Ativos hixos tangivels

Os ativos fixos tangiveis incluem: (i) bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens

proprios.

Consideram-se bens concessionados, todos os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite,
S.A., ao abrigo do contrato de concessdo. Enquanto durar a concessdo, a concessionaria
e considerada detentora ou possuidora precéria dos referidos bens e obriga-se a manté-
los em bom estado de funcionamento, conservagao, limpeza e seguranca. No termo da

concessdo revertem, sem qualquer indemnizagao para o Estado Portugués.

Estes ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao
respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 -
Adogdo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro, deduzido

das correspondentes depreciagdes acumuladas.

Os bens adquiridos pela Arsenal do Alfeite, S.A., que resultam de novos investimentos
de expansio, de renovagio ou de modernizagio da atividade concessionada,
aprovados ou impostos pelo concedente sdo classificados nas demonstragdes

financeiras da Empresa como bens reversiveis, uma vez que no termo da concessdo

revertem para ¢ Estado Portugués. Aquando da passagem dos referidos bens para o
Estado, a concessionaria tem direito a uma indemnizagao calculada em fung¢io do valor

contabilistico liquido de amortizagdes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens proprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios
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diretamente atribuiveis a aquisi¢io dos bens e a sua preparacdo para entrada e

funcionamento estao a ser considerados ao seu custo.
As depreciagdes sdo calculadas, apos o momento em que o bem se encontra em
condigdes de ser utilizado, de acordo com método das quotas constantes, em

conformidade com o periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimadas:

Anos de vida atil

Bens Concessionados

Edificios e outras construgdes 5-30
Equipamento bdsico 3-30
Equipamento de transporte 6-20
Ferramentas e utensilios 2-25
Equipamento administrativo 3-25
Outros ativos fixos 4-30

Anos de vida atil

Bens Proprios e Bens Reversiveis

Edificios e outras construgdes 12-20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Qutros ativos fixos 1-8

As vidas uteis e o método de depreciacdo dos varios bens sao revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragio a estas estimativas é reconhecido na demonstracio dos

resultados prospectivamente.

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
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As despesas de manutengio e reparagio (dispéndios subsequentes) que nio sa
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no

periodo em que sio incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construgdo/produgao, encontrando-se registados ao custo de aquisigdo. Estes ativos sdo
depreciados a partir do més em que se encontrem em condig¢des de ser utilizados para

os fins pretendidos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando
necessario, € registada uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado
como o mais elevado entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,

decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagido ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a

alienagao.
3.2 Intangtveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e

perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagOes sao reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis. As vidas uteis dos varios ativos intangiveis sdo
revistas anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas € reconhecido na

demonstragao dos resultados prospectivamente.
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3.3 Transag¢des ¢ saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cAmbio em vigor na
data da transacdo. Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo

convertidos para Euros utilizando as taxas de cimbio vigentes na data do balango.

As diferengas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas
entre as taxas de cimbio em vigor na data das operagdes e as vigentes na data das
cobrangas, dos pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como “Outros
rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas” na Demonstragio dos resultados

por naturezas do periodo.

3.4 Locagoes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagoes financeiras, quando sao
substancialmente transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ative, ou como locagbes operacionais quando nao sdo transferidos para o

locatario todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locaggo.

Nos contratos de locagdo financeira o contrato € registado como um ativo e passivo

pelo menor entre o justo valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas.
Os ativos sdo subsequentemente depreciados de acordo com a politica estabelecida
pela empresa para os ativos fixos tangiveis. A componente de gasto financeiro incluida

na renda € imputada aos resultados do periodo a que respeita.

Os pagamentos efetuados no dmbito de uma locagao operacional sio reconhecidos

como gasto numa base linear durante o prazo da locagao.
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3.5 {nventarios

As malérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ac custo de
aquisigdo, incluindo os custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em

condigdes de utilizagio.

O método de custeio dos inventarios adotado pela empresa consiste no custo médio

ponderado e o sistema de inventario utilizado é o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventarios é significativa, procede-se a
reducdo da quantia escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por

imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se

torna parte das correspondentes disposigGes contratuais.

Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servicos
prestados pela Empresa no decurso normal da sua atividade. Se é expectavel que a sua
cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sdo classificadas como ativo corrente.

Caso contrario sao classificadas como ativo ndo corrente.

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sio registadas com base
na estimativa e avaliagido das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na

data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade identificadas sio registadas por contrapartida de resultados.
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Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores em caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de

alteragdo de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a
aquisicdo de mercadorias ou servigos pela Empresa no decurso normal da sua
atividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sio classificadas

como passivo corrente. Caso contrario, sdo classificadas como passivo ndo corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor

nominal.

3.7 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo

financeiro se encontra em imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de
que a Empresa ndo ira receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com
os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacao de situagbes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: (i) andlise de incumprimento; (ii)
incumprimento ha mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv}

probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas por imparidade é determinado pela diferenga entre o valor
recuperavel e o valor do balango do ativo financeiro e é registada por contrapartida de

resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos e reduzido para o valor
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recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montant
a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagio
da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes

subsequentes de montantes que tenham sido abatidos s3o registadas em resultados.

3.8 Provisdes e passivos contingentes

Sdo reconhecidas provisées quando, cumulativamente:

< A Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de
um acontecimento passado;
% Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

< Exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigaco.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sio ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data.

As obrigages presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e

mensuradas como provisdes.

Quando alguma das condigdes para o reconhecimento de provises ndo é preenchida, a
Empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivos contingentes. Os passivos
contingentes sdo: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacoes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sido reconhecidas
porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagio nao possa ser

mensurada com suficiente fiabilidade.
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3.9 Subsidio

O subsidio do governo ndo monetirio associado & concessdo (anexos III e IV do
contrato de concessio) de ativos ndo correntes (bens concessionados) foi reconhecido

no capital proprio ajustado do imposto que lhe esta associado.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento do
exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relaciona, é também

reconhecido o correspondente imposto.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente

registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro

tributdvel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para

efeitos de tributagio.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis. Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as
diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica

quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar

esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisio
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desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcio da

expectativas quanto a sua utilizagio futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sio mensurados utilizando as taxas de
tributagio que se espera estarem em vigor a data da reversio das correspondentes
diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributagio (e legislagdo fiscal) que

estejam formal ou substancialmente emitidas na data de relato.
3.11 Rédilo
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes

condigdes sdo satisfeitas:

»  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

“ A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

%+ E provivel que beneficios econémicos futuros associados a transagio
fluam para a empresa;

<  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagiao podem ser mensurados

com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagio a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes

sejam satisfeitas:

% O monlante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
% E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao

fluam para a empresa;
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% Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacio podem se
mensurados com fiabilidade;
% A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada

com fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em
curso sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados em fung¢ao da sua percentagem
de acabamento, a qual é determinada pelo levantamento do trabalho executado (racio
entre as horas homem (Hh) imputados e Hh estimados). As diferengas entre os
rendimentos apurados através da aplicagao deste método e a faturagio emitida sdo

contabilizadas nas rubricas “Outros ativos correntes” ou “QOutros passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstracdo de resultados nos periodos
contabilisticos em que o trabalho seja executado. Quando for provavel que os custos
totais do contrato excedem o rédito total do contrato, a perda esperada € reconhecida

imediatamente como um gasto e € objeto das correspondentes provisdes.

As variagbes nos trabalhos contratados sdo considerados a medida que vao sendo

acordados e sempre que seja possivel a sua quantificacio com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.

3.12 Trabalhos para a prépria entidade

Sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos tangiveis
durante a sua fase de construgdo quando se conclui que os mesmos serdo recuperados
atraveés da realizagdo daqueles ativos. Sao reconhecidos sem qualquer margem, com

base em informacdo interna (gastos internos).
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3.13 Julgamentos ¢ estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagio para emissdo das demonstracbes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis 2 data de emissio das demonstragdes

financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes

financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas uteis

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do sendo utilizado o método
das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para
utilizagao, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida 1til estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas uteis sao revistos e ajustados, se

necessario em cada data de relato.
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(ii) Imparidade de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sido baseadas na
avaliagdo que a Empresa faz da probabilidade de recuperagio dos saldos de clientes ou
de outras contas a receber. Esta avaliacio é efetuada em fungio do tempo de

incumprimento e do histdrico de crédito do cliente e outros devedores.

(iii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calculados com base nas diferencas temporarias e os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a
determinagao dos impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar
em vigor no periodo em que as diferengas temporais sdo revertidas. Os ativos por
impostos diferidos ativos sio revistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua

utilizagdo deixe de ser possivel.

3,14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacdo adicional
sobre condigdes que existiam a data do balango (“adjusting events”) sao refletidos nas

demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram apos a data do balango (“non adjusting cvents”) sdo divulgados nas

demonstragées financeiras, se forem considerados materiais.

3.15 Especializagao dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,

independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.




RELATORIO E CONTAS 2015

As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes

faturados sao registadas nas rubricas de diferimentos.
4. Politicas de Gestao de Risco Financeiro

A atividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais

como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
4.1, Risco de credito

A exposicao da Empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco
da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais, resultando uma perda

para a Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestio deste risco
tem por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco € monitorizado numa base regular
de negocio, sendo que o objetivo da gestdo € (a) limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugéo
do nivel de crédito concedido, e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber

numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de
risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negocio para
negocio, e (c) a condigdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos
para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2015 e de 2014 estdo referidos na Nota

13.
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A 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Empresa considera que nio existe a necessidad
de reconhecer perdas por imparidade adicionais para além dos montantes registados

naquelas datas e evidenciados, de forma resumida, na Nota 13.

4.2, Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar
ou cumprir as obrigag¢oes no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de
liquidez implica que sejam definidos parametros de gestio dessa liquidez que
permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade

associados a detencdo dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestdo do risco de liquidez da Empresa tem por objetivo:

% Liquidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de
vencimento;

% Seguranca — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicagio de fundos; e

* Eficiéncia financeira - garantir a minimizagdo do custo de oportunidade da

detengido de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e

passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

5. Alleracdes de Politicas, Estimalivas e Erros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, conforme disposi¢des constantes no
esclarecimento n.? 13 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica datado de 15 de
abril de 2013, a Empresa procedeu i alteragdo da forma de reconhecimento do subsidio
do governo ndo monetario relacionado com ativos nao correntes depreciaveis (bens

concessionados).

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.




RELATORIO E CONTAS 2015

O subsidio associado & concessdo de ativos ndo correntes (bens concessionados) é
reconhecido nos capitais proprios ajustado do respetivo imposto. Nos periodos
subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento é também
reconhecido o correspondente imposto e os gastos que se pretende que eles

compensem {depreciagoes).
De forma a refletir adequadamente os efeitos da alteragdo de politica contabilistica, a
Arsenal do Alfeite, S.A. procedeu a reexpressao das suas demonstragoes financeiras do

exercicio de 2012.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 néo ocorreram quaisquer alteragdes de

politicas contabilisticas nem foram identificados quaisquer erros.

6. Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 o detalhe de caixa e seus equivalentes era o

seguinte:

2015 2014
Numerario 5.750,00 5.750,00
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 1.691.164,76 665.516,17
Depdsitos bancarios - IGCP- responsabilidade ambiental 100.000,00 .
Aplicacdes de Tesouraria 9.250.000,00 5.650.000,00

11.046.914,76 6.321.266,17

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa,
depdsitos imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no Instituto de Gestao

da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP).

Para cumprimento do artigo 22° do Decreto-Lei n." 147/2008 de 29 de julho, que

estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e determina a
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|
constituigdo obrigatéria de uma garantia financeira propria e auténoma, foi constituid

no corrente exercicio um fundo préprio, no montante de 100.000,00 €.
7. Dartes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Empresa era integralmente detido pela

Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S, S.A., em liquidacdo.

Os saldos e transacGes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios de

2015 e de 2014 podem ser detalhados como segue:

2415

Contas a receber Contas a pagar Senvigos Servigus Jurtos

Frtuelade
correntes correntes obtidos prestados debitados

EMPORDEF-Fmpresa Portuguesa de
Defesa (SGPS), 5.4, em liguidacio
EMPORDEF - Fngenharia Naval, S.A. - 2390,72 239072
E1D — Emp. de [nvestigagio ¢ Desenvol.

de Fletronica, 5.\,

14.802.201,08 325997,19

ENV C-Estaleiros Navais de Viana do

Casielo, 5.4, 177.321,51 - 355,00 - .
IDD - Plataforma das Industrias de
Defesa = _

AV HA-S0c. de Const. e
I\'J\ \IE{()F.II\. Sac. de Const, e 0,00 ) ) 450,00 :
Reparagio Navais, 5.4,
JGAIA-T stria Ae autica de
QGAL n.dusirn ‘eronautica de 5.491.95 . . 36.245,00 )
Portugal, 5.\

14.985.014,54 2.390,72 2.745,72 36.755,00 325,997,19

2014

Servigos
Contas areceber Contas a pagar Servigos Juras

prestados
c)

Fntidade

correntes correnles obtidos debitados

349.097,48

EMPORDEE-Lmpresa Portuguesa de 18.481.958,41
Defesa {SGPS), S0\, em Liquidacia
FNVC-Fstaleiros Navais de Viana do 457.263,36 - - 231.2595,00 -
Castelo, 5.\

NAVALIROCHA-Soc. de Const. e - . . 850,00 -

Reparacan Navais, 5 A

OGMA-Industria Acronautica de - - . 36.380,00 -
Portugal, 5.A.

18.939.221,77 0,00 0,00  268.525,00 349.097,48

a} - Inclui os saldos das seguintes rubricas:
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2015
Clientes 73,8
Acionistas { Nota 15) 14.802.127,28
14.802.201,08

8. Ativos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014,

o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagSes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Tetrenos ¢

Recursns

Naturais

2015

Edificios e Equip. Fquip Equip.

Qutras Basico Transporte Administrativo

Construcoes

Qutros Abivos
AT FTangi e

Tangiveis em Curso

Ativo Bruto
Saldo inicial 17.644562,25 5142411595 17.663.436,25 561.705,53 260169032 985712725 449.131.60  100.201.769,15
Aquisigdes/Valorizages 0,00 0,00 16 538,02 0,00 2.085,30 25.143,60 910.602,80 954 369,72
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/Abates 0,00 787.151,50 317.570,30 0,00 0,00 000 (1.104.721,80} 0.00
Saldo final 17.644.562,25 5221126745  17.997.544,57 561.705,53 2.603.775.62  9.882.270,85 255.01260  101.156.138,87

Depreciagdes Acumuladas e

Perdas por Imparidade
Salde inicial 1.105.293,46 6.589.321,02 5560 744,25 244.741,58 1.298.173.21 2.492.563,08 4,00 17.290.836,60
Depreciagoes do

exercicio 349.040.04 1.293.054.06 1.060 881,09 41.276.31 170.581,97 447.567,52 0,00 3.362.400,99
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/Abates 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 1.454.333.50 7.882.375,08 6.621.625,34 286.017,89 1468.755,18  2.940.130,60 0,060 20.653.237,59

Ativos Liquidos 16.190.228,75 4432889237 11375919.23 275.687,64 113502044  6.942.140,25 255.012,60 80.502 901,28
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2014
Terrenos ¢ Edificios ¢ Equip. Equip. Equip. Cutros Ativos Tutal
Recursos Cutras Basico Transporte  Administrative Ativos F Tangiveis
Naturars Construgoes Tangiveis em Curso
Ativo Bruto

Saldo inicial 17.644562,25 51.42411595  17.656.161,25 561.705,53 2.593.543,50 9.845.930,57  236.08550 99.962.104,55
Aquisigoes/Valorizagdes 0,00 0,00 7.27500 0,00 8.146,82 1119668  213.46,10 239.664,60
Alienagses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Transferéncias/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 17.641.562,25 5142411595  17.663.436.25 561.705,53 2.601.690.32 9.857.127,25  449.13160 100201 769,15

Depreciagbes Acumuladas e

Perdas por Imparidade
Saldo inictal 756 253,42 5.299.622,64 4.499.824.67 200 551,54 1.098.741,74 2.039.206,00 0,00 13.894.200,01
Depreciagdes do

exercicio 349 040,04 1.289.698,38 1.060 919,58 44.190,04 199 431,47 453 357,08 0,00 3.396 636,59
AlienagSes 0,00 2,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/Abates 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Saldo final 1.105.293,46 6.589.321,02 5.560 744,25 244.741,58 1.298.173,21 2.492.563,08 000 17.290.836,60

Ativos Liquidos 16.539.268,79 4483479493  12.102.692,00 316.963,95 1.303.517,11 7.364.564,17  449.131,60 82.910.932,55

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2015, os movimentos registados na

rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, foram os seguintes:
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Transferéncia

para Atives

Eixos

Projeto de ampliagio e aprofundamento do cais 236 085,50 - 236 085,50
Modernizagao da oficina da galvanoplastia 90.172,70 589.347,95 679.520,65 *
Beneficiagdo - Guindaste n®. 10 107.317.80 210.252,50 317.570,30 +
Aquisigio ¢ montagem de caudalimetro na ETAR 15.555,60 25.334,55 40.890,15 -
Reparagio e Beneficiagio = Edif. Administragio - 66 740,70 66.740,70 -
Remodelagiio - Parque Residuos - 4 734,70 - 4 734,70
Dragagem do Pogo de Sedimentagdo - D Seca - 13.477.40 - 13.477,40
Outros 715,00 - 715,00

449.131,60 910.602,80 1.104.721,80 255.012,60

Os aumentos do ano incluem trabathos para a prépria entidade no montante de

794.071,32 €. Destacam-se, pela sua materialidade, os trabalhos de modernizacdo da

oficina de galvanoplastia e de beneficiagdio do guindaste n.* 10, os quais foram

concluidos no ano de 2015.

As Depreciagdes do periodo, no montante de 3.362.400,99 €, foram registadas na

rubrica “Gastos de depreciagdo e amortizagiao” (Nota 30).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os ativos fixos tangiveis brutos apresentavam a

seguinte composigao:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.



RELATORIO E CONTAS 2015

Terrenos e Edifidos e Equip Bquip Equip Outros Ativos
Recursos QOutras Bésico Transporte  Administrative Ativos F Tangivels Total
Naturais Construgdes Tangiveis em Curso
Alivo Bruto
Bens concessionados 15.899.362,00 49.390.143,70  17.206.463,25 498.821,70 224127281  9.784.263,98 000 95.020327,4
Bens reversiveis 1.745 200,25 2.821.12375 765.852,93 27,75 293.537,80 76.366,94 255.012,60 5.986.817,02
Bens proprios 0,00 0.00 25.228,39 33.161,08 68 965,01 21.639,93 0,00 148.994,41
17.644.562,25 52.211.267,45 17.997.544,57 561.705,53 2.603.775,62  9.882.270,85 255.012,60 101.156,138,87

Depreciagies Acumuladas e Perdas por Imparidade

Bens concessionados 000 751176511 6.260.995,47  223.134,06 1.186.328,02  2.882.415,38 16.064.638,04
Bens reversiveis 1.454.333,50 370.609,97 34043294 29.722,75 231.261,49 36.740,37 2.463.101,02
Bens proprios 0,00 0,00 20.196,93 33.161,08 51.165,67 20.974,85 125.498,53
145433350  7.882375,08  6.621.62534  286.017,89 1.468.755,18  2.940.130,60 20.653.237,59
Ativos Liquidos 1619022875 44.328.892,37 1137591923  275.687,64 11350204 6.942.140,25 25501260 80.502.901,28
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Terrenos e Edifidos e Equip Equip Equip Outros Ativos

Recursos Outras Basico Transporte  Administrative Ativos FTangivels Total
Naturals Constru Tangiveis em Curso
Ative Bruto
Bens concessionados 15.899.362,00 A9.390.14370 17206 463,25  498.821,70 224127281 9.784.263,98 0,00 95020327,
Bens reversiveis 1.745.200,25 2.033572,25 432.099,61 29.722,75 293.537,80 5122334 H49.131,60 5.034.887,60
Bens préprios a00 0,00 24.873,39 33.161.08 66.879,71 21.639,93 0,00 146.551,11
1764456225 5142411595 1766343625  561.70553 2.601.69032 9.857.127.25 M6 100.201.769,15

Amortizagdes Acumuladas e Perdas por Imparidade

Bens concessionados 000 632584099 527549476  188.669,36 LO41.57240  2.49.709.16 0,00 15281.286,67
Bens reversiveis 1.105.293,46 263.480,03 267.930,32 22911,14 213.124,66 23.064,84 000 1.895804,45
Bens proprios 0,00 0,00 17.319,17 33.161,08 43476.15 19.789.08 0,00 113.745,48

1.105.293,46 6589.321,02 556074425 244 741,58 1.298.173,21  2.492563,08 0,00 17.290.836,60
Ativos Liquidos 16539.268,79 4483479493 1210269200 31696395 130351711 7.364.564,17 H9.131.60  82.910932,55

Os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do contrato de concessdo
- bens concessionados - encontram-se escriturados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao
respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 -

Adocao pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.
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Terrenos ¢ Edificios e Equip Equip Equip Outros Ativas
F

Recursos Outras Basico Transporte Administrativo Ativos S
Tangiveis

Naturais Constru Tangiveis em Curso

r:g:;g: 1.840.008,29 8.193.974,65 2731.615,22 497,35 45748727  417.062,10 - 13.640.644,88
Reavaliagho  14.059.35371 41.196.169,05 14474.848,03 49832435 178378554 9.367.20188 - 81.379.682,56
Custo 15.899.362,00 49.390.14370 17.20646325 498.821,70 224127281 9.784.263,98 . 95.020.327,44
considerado

9. Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014,
os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo Bruto
Saldo inicial 79.821,10 77.810,00
Aquisi¢des 688,20 2.011,10
Saldo final 80.509,30 79.821,10

Amortizagdes Acumuladas e

Perdas por Imparidade

Saldo inicial 77.921,70 73.150,28
Amortizacdes do exercicio 880,41 4.771,42
Saldo final 78.802,11 77.921,70
Ativos Liquidos 1.707,19 1.899,40
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As amortizagbes do periodo, no montante de 880,41€ foram registadas na rubric

“Gastos de depreciacdo e amortizagao” (Nota 30).
10. Participagoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a Empresa tinha as

seguintes participagdes financeiras:

2015 2014
Participagio associativa - Relacre 500,00 500,00
Fundo de compensagio do trabalho 2.197,05 354,35
2.697,05 854,35

11. Locagoes

A Empresa possui equipamento de transporte em regime de locagio operacional cujos
contratos ndo compreendem nenhuma clausula de renovagdo ou opgio de compra no

seu final,

A data de 31 de dezembro de 2015, as responsabilidades futuras ascendem a

96.517,20€, repartidas da seguinte forma por anos:

Rendas Vincendas

2016 2017 2018
Finlog - 3 contratos 20.254,32 20.254,32 10.127,16
Finlog - 4 contratos 23.938,12 21.943,28 -

44.192,44 42.197,60 10.127,16
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No exercicio de 2015 foram reconhecidos gastos com rendas com aluguer operaciona

de viaturas no montante de 44.252,88€ (57.087,58€ em 2014).

[2. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, os inventarios da Empresa

estavam valorizados conforme se segue:

Matérias-primas, sub e consumo 362.669,54 403.617 49
Adiantamentos p/ conta de compras . 920,75
362.669,54 404.538,24

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 detalha-se conforme se segue:

Matérias-Primas, Total
Mercadorias Subsidiarias e de
Consumo
Existéncias iniciais - 403.617,49 403.617,49
Compras - 1.140.609,34 1.140.609,34
Regularizagdo de existéncias 3 -6.625,21 -6.625,21
Existéncias finais - 362.669,54 362.669,54
Custo do Exercicio - 1.174.932,08 1.174.932,08
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2014

Matérias-Primas,

Mercadarias Subsididrias e de
Consumo
Existéncias iniciais - 420.509,17 420.509,17
Compras 10.818,00 1.078.379,98 1.089.197,98
Regularizacdo de existéncias - 18.182,02 18.182,02
Existéncias finals - 403.617,49 403.617,49
Custo do Exercicio 10.818,00 1.113.453,68 1.124.271,68

13. Clientes

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a Empresa tinha as

seguintes dividas de clientes:

2015 2014

Clientes 477.314,58 508.069,67
Clientes do Grupo (Nota 7) 182.887,26 457.263,36
Perdas por Imparidade -541.265,10 -551.064,20

118.936,74 414.268,83

Comparativamente ao ano de 2014, salienta-se o decréscimo dos saldos de Clientes do

Grupo no montante de 274.375 €, justificado pelo recebimento da fatura emitida em

2014 aos ENVC referente a cedéncia de espaco (Nota 29).

A rubrica de “Clientes” apresenta o seguinte detalhe:
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Sonaservice 56.496,47
Atlantic Eagle Shipbuilding 55.000,00
Clientes de cobran¢a duvidosa 363.943,59
Qutros 1.874,52

477.314,58

O saldo devido pela Sonaservice — Société Navale de Service referente aos servigos de
reparagdo do navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “El Lahiq”, foi liquidado no

més de Janeiro de 2016.

Durante o ano de 2015 registaram-se 0s seguintes movimentos na rubrica de perdas

por imparidade:

Saldo
Inicial Aumentos Reversdes Saldo Final
Estaleiros Navais de Viana do Castelo 177.321,51 - - 177.321,51
Naveiro Transportes Maritimos 324.841,62 - - 324.841,62
Estaleiros Navais de Peniche 9.799,10 - -9,799,10 -
02 - Tratamento e Limpezas 745,50 - - 745,50
Geosolve 1.103,31 - - 1.103,31
Fiutak Technologies 37.253,16 - - 37.253,16
551.064,20 0,00 -9.799,10 541.265,10

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, o
movimento ocorrido em “Imparidade de Dividas a Receber” na Demonstracdo dos

Resultados” foi o seguinte:
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Imparidade - dividas a receber -9.799,10 -

14. Adiantaimentos a Farnecedores

A variagao da rubrica “Adiantamentos a fornecedores” é justificada pela conclusio dos
servigos de fornecimento e montagem de compartimentos habitacionais a bordo do

navio “El Lahiq”, pela empresa “Vianadecon — Construgio Naval, S.A.”.

Em 2015, com a faturagdo e liquidagdo dos servigos, o adiantamento no montante

(92.700,00€) toi regularizado.
15. Outras Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Qutras Contas a

Receber” apresenta a seguinte composicdo:

2015 2014

Qutras Contas a Receber

Acionistas (Nota 7) 14.802.127,28 18.481.958,41
Juros a receber - 634,99
Pessoal 2.744,63 -
Prestacdes de servigos em curso (Nota 32) 695.097,00 156.278,50
Outros 693,08 717,30

15.500.661,99 18.639.585,20
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Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a rubrica “Acionistas” tinha a seguint

composigao:
2015

Capital 13.057.233,35 17.063.061,67
Capital 200.000,00 200.000,00
Juros - vencidos em 2011 172.526,52 172.526,52
Juros - vencidos em 2012 348.175,26 348.175,26
Juros - vencidos em 2013 349.097,48 349.097,48
Juros - vencidos em 2014 (Nota 31) 349.097,48 349.097,48
Juros - vencidos em 2015 (Nota 31) 325.997,19 -

14.802.127,28 18.481.958,41

A variagdo registada, face ao ano anterior, deve-se essencialmente & amortizagio de
parte da divida pela Empordef (4.005.828,32€) e ao reconhecimento de juros contratuais
referentes ao exercicio de 2015 (325.997,19€).

No dia 10 de janeiro de 2013 foi celebrado um contrato de mituo entre a Arsenal do
Alfeite, S.A. e a Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A.. Os
contraentes acordaram que em cumprimento das competentes delibera¢des unanimes

por escrito, a primeira concedeu a segunda, que aceitou, os seguintes empréstimos:
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Data de Delibera¢io Undnime Ca!: i-tal Liq‘:i:la‘:i“ Skl g Liq“::a';‘-“’ Liq"::‘lac‘i" S o
rical — oFevaorr DM | isset201s orout2os  Oor
Capital
22 de Junho de 2010 3.000.000,00 - 3.000.000,00 | -3.000.000,00 - -
29 de Outubro de 2012 1.000.000,00 - 100000000 | -204662,66 -795.337,34 -
10 de Novembro de 2010 3.000.000,00 - 3.000.000,00 ? - - 3.000.000,00
24 de Novembro de 2010 1.500.000,00 - 1.500.000,00 - - 1.500.000,00
15 de Dezembro de 2010 2.500.000,00 - 2.500.000,00 - - 2.500.0600,00
16 de Dezembro de 2010 4.500.000,00 - 4,500.000,00 - 4.500.000,00
26 de Janeiro de 2011 1.500.000,00 - 1.500.000,00 - 1.500.000,00
26 de Janeiro de 2011 1.000.000,00 -936.938,33 63.061,67 - -5.828,32 57.233,35
18.000,000,00 -936.938,33 17.063.061,67 | -3.204.662,66 -801.165,66 13.057.233,35

Acresce que no dia 16 de margo de 2012 foi celebrado um contrato de mituo entre a
Arsenal do Alfeite, 5.A. e a Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A.,
no qual, a primeira concedeu a segunda, que aceitou, um empréstimo no valor de
200.000€, pelo prazo de seis meses e automaticamente prorrogavel por pericdos

sucessivos de trés meses.

Os empréstimos vencem juros a taxa média ponderada dos depdsitos efou aplicagdes a

prazos obtidos pela Arsenal do Alfeite, S.A.
16, Composigao do Capital Social, Reservas e Resuttados Transitados

Em 31 de dezembro de 2015, o capital da Empresa era composto por 6.480.000 agdes
nominativas, com valor nominal de 5 €, cada uma, sendo detido na totalidade pela

Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A..
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|
No exercicio de 2009 foi realizada em dinheiro a parcela de 16.200.000 € e os restante

50% foram realizados no exercicio de 2010.

Em conformidade com o art.? 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais a reserva legal
é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja
o valor equivalente a 20% do capital social da empresa. Esta reserva s6 pode ser

utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Reserva legal”,

apresentava o seguinte detalhe:

20115 2014
Saldo inicial 178.325,86 178.325,86
Aplicagdo do resultado liquido 118.337,54 .
Saldo final 296.663,40 178.325,86

Durante o periodo houve reforgo das reservas legais no montante de 118.337,54€

conforme decisdo da Assembleia Geral do dia 20 de margo de 2015.

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, realizaram-

se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

Saldo inicial -10.034.675,37 -5.144.241,80
Aplicagao do resultado liquide 2.248.413,24 -4.890.433,57
Saldo final -7.786.262,13  -10.034.675,37

Conforme decisao da Assembleia Geral do dia 20 de margo de 2015 foi aplicado 95% do
total do resultado liquido de 2014 (2.248.413,24€) na conta de resultados transitados.

2
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17. Qutras Variacoes de Capital Proprio

De acordo com o esclarecimento n.? 13 da Comissao de Normalizagio Contabilistica de
abril de 2013, os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos tangiveis
depreciados devem ser reconhecidos nos capitais proprios ajustado do imposto que lhe
esta associado, uma vez que os subsidios estdo sujeitos a tributag3o.

"

Desta forma, a rubrica “ Qutras variagdes no capital préprio” reflete a quantia do
subsidio ndo monetario deduzido do respetivo imposto e as rubricas “outras contas a
pagar” (passivos ndo correntes e passivos correntes) passam a refletir o referido

imposto.

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a informacgao relativa ao

subsidio obtido do governo era como segue:

Redito Ajustamento J112ms

do ano

Capilal proprio
Qutras variagdes no capital proprio
Subsidios nio monetdrios 79.739.040,77 -2.783.351,37 76.955.689,40
Ajustamentos em subsidios -17.941.284,17 626.254,06 -17.315.030,11

61.797.756,60 -2.783.351,37 626.254,06 59.640.659,29
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Passivos ndo correntes
QOutras contas a pagar

Ajustamentos em subsidios 17.261.284,17 - -571.254,06 16.690.030,11

17.261.284,17 - -571.254,06 16.690,030,11

Passivos correnics
Outras contas a pagar

Ajustamentos em subsidios

680,000,00 - -55.000,00 625.000,00
(Nota22)

Total de passivos correntes 680.000,00 - -55.000,00 625.000,00

No exercicio de 2015 o rédito reconhecido no periodo ascendeu a 2.783.351,37€ (Nota

29).

18, Provisoes

O saldo desta rubrica a 31 de dezembro de 2015 no montante de 80.242€ corresponde a
perda esperada num contrato de prestagao de servigos. O valor apresentado resulta das

seguintes estimativas:

" Reconhecides no
Reconhecido no

periodo referente a

Tatal Fstimado periodo referente a "
trabalhos a realizar em

2016

trabalhos realizados

Rédito do Contratoe 6.782.370 6.239.782 542,588
Gastos do Contrato 7.785.137 7.162.307 622.830
Resultado (Nota 32) -1.002.767 -922.525 -80.242

19. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 esta rubrica respeitava a valores a pagar

resultantes de aquisi¢des decorrentes do curso normal das atividades da Empresa. O
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Conselho de Administragdo entende que, nessas datas, o valor contabilistico desta

dividas é aproximado ao seu justo valor.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2015 e de 2014, nos termos da
RCM n.? 34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.? 9870/2009 encontra-

se listado no quadro seguinte:

Variagdo
2015 2014
PMP Valor %
Prazo {dias) 43,18 52,16 8,98 -17,2

20, Adiantamentos de Clientes
Em 31 de dezembro de 2015 a rubrica de “Adiantamentos de Clientes” diz respeito ao
adiantamento recebido da Sonaservice — Société Navale de Service referente a

reparagdo do navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “El Lahiq”.

O movimento ocorrido foi o seguinte:

Valor inicial do adiantamento com a assinatura do contrato - 2013 897.546,98
Regularizacio do adiantamento proporcionalmente aos trabalhos realizados em 2014 -602.157 47
Regularizagdo do adiantamento proporcionalmente aos trabalhos realizados em 2015 -189.429,16

105.960,35

21. Estado e Qutros Entes Puablicos

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a rubrica do “Estado e

Outros Entes Publicos” apresentava a seguinte composigado:
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Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas
coletivas 203.679,69 - 210.359,56
Retengio do IRS - 127.997,61 - 132.532,95
IVA - Impostos sobre o valor acrescentado - 689.584,15 - 200.660,13
CGA - Caixa geral de aposentagdes - 222.20540 - 228.183,10
ADSE - 18,61 - -
Seguranga social - 35.718,28 - 30.735,96
Fundos de Compensagao - 162,05 - 67,81

203.679,69 1.075.686,10 0,00 802.539,51

O valor de IRC tem a seguinte discriminagao:

Ativo Passivo Alivo Passivo
Estimativa do imposto do exercicio (Nota 24) - 33.00024 - 264.283,22
Pagamento especial por conta 38.094,24 - 48,016,80 -
Pagamentos por conta 194.772,00 - - -
Retengdes na fonte 3.813,69 - 5.906,86 -

236.679,93  33.000,24 53.923,66 264.283,22

IRC 203.679,69 - -210.359,56

Comparativamente ao ano anterior, a rubrica “IVA - Imposto sobre o Valor
p
Acrescentado” registou um aumento motivado essencialmente pela concentracao da

faturacdo no més de dezembro.
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22. Qutras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Qutras Contas a

Pagar” do passivo corrente apresentavam a seguinte composigao:

Outras Contas a Pagar

Fornecedores de Investimento 879,45 1.666,45
Remuneragdes a liquidar a) 1.635.400,00 1.678.600,00
Renda - contrato de concessio b) 78.773,88 93.235,59
Qutros acréscimos e gastos c) 275.367,66 185.343,00
Clientes - saldos credores - 106.788,03
Outros devedores e credores d) 642.291,68 696.730,07

2.632.712,67 2.762.363,14

a) Inclui os gastos com férias e subsidio de férias referentes ao exercicio de

2015 a liquidar em 2016. O decréscimo da rubrica decorre da diminuigao do

numero de trabalhadores.

b} Inclui o gasto do exercicio de 2015 referente a renda da concessdo a pagar ao

Estado Portugués de acordo com a clausula 18.? do contrato de concessao

{Nota 27).

) Inclui essencialmente os gastos com ADSE referentes ao 3 trimestre de 2013

(75.000,00€), gastos com seguros (28.732,99€) e gastos com subcontratagio

{113.661,94€) referentes ao exercicio de 2015 mas faturados em 2016.

d) Inclui
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2015 2014
Outros devedores e credores
Ajustamentos em subsidios (Notal7) 625.000,00 680.000,00
Outros 17.291,68 16.730,07
642.291,68 696.730,07

O ajustamento (€ 55.000,00) do subsidio classificado como passivo corrente
diz respeito ao imposto associado ao valor do subsidio a reconhecer como

rédito no ano seguinte.
23. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, as rubricas do ativo corrente

e do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigdo:

Diferimentos ativos

Outros gastos a reconhecer 6.555,32 19.112,11

6.559,32 13.112,11

Diferimentos passivos

Rendimentos a reconhecer {Nota 32) 2.320.992,00 736.515,78
Qutros rendimentos diferidos 790,55 790,55
2.321.782,55 737.306,33

24, Imposto Sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa de 21% sendo a Derrama fixada a uma

taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.
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A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstragdes financeiras o efeito

fiscal das diferengas temporarias entre os resultados contabilisticos e fiscais.

Constituem base para o calculo de imposto diferido os ajustamentos sobre dividas a

receber ndo aceites fiscalmente.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de

dezembro de 2014 é detalhado conforme se segue:

2015 14

Resultado antes de imposto 68.923,24 2.637.002,03
Ajustamentos fiscais 75.195,80 -9.953,41
Resultado antes de imposto - fiscal 144.119,04 2.627.048,62
Dedugio de prejuizos fiscais -100.883,34 -1.838.934,04
43.235,70 788.114,58
Taxa nominal de imposto 21,00% 23,00%
Imposto esperado 9.079,59 183 555,64
Derrama - 1,5% 2.089,73 38.092,21
Derrama estadual - 33.81146
11.169,32 255.459,31
Diferengas permanentes 2.851,88 3.030,05
Diferengas lemporirias - perdas por imparidade -13.863,47 5.968,03
Ajustamentos a coleta - tributagio auténoma 21.831,01 11.113,19
Qutras -2.851,97 -5.319.33
Prejuizos fiscais gerades sem imposto diferido
Imposto sobre o rendimento do exercicio 19.136,77 270.251,25
Taxa efetiva de imposto 27.77% 10,25%
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IMPOSTO

Imposto corrente do exercicio 33.000,24 264.283,22
Imposto diferido gerado no exercicio -13.863,47 5.968,03
19.136,77 270.251,25

Tal como evidenciado no quadro acima, existem diferengas temporarias dedutiveis
(perdas fiscais) relativamente as quais nio foi reconhecido qualquer ativo por impostos

diferidos no balango por nao existirem certezas quanto & sua recuperabilidade.

Ano maximo
de

Descrigio ‘alo Ltilizagao Valor

dedutibilidade

Prejuizo Fiscal do ano 2011 193.985,86 -100.883,34 93.102,52 -

Prejuizo Fiscal do ano 2012 aj 5.470.396,64 - 5.470.39%6,64 2017

Prejuizo Fiscal do ano 2013 a) 4.824.760,38 - 4.824.760,38 2018
10.489.142,88 -100.886,34 10.388.256,54

a) - os prejuizos fiscais dos anos de 2012 e 2013 podem ser deduzidos aos lucros
tributaveis, que ocorram até ao ano de 2017 e 2018, respetivamente. A deducio a
efetuar em cada um dos periodos de tributagio ndo pode exceder o montante

correspondente a 70% do respetivo lucro tributavel.
O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de

dezembro de 2014, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, €

conforme segue:
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ATIVOS POR IMPOSTOS DITERIDOS

Perdas por Imparidade e Provistes 18.054,45 4.190,98

18.054,45 4.190,98

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2015

em 31 de dezembro de 2014 foi como se segue:

Saldo em 1 de Janeiro 4.190,98 10.159,01

Movimentos do exercicio

Perdas por Imparidade -4.190,98 -5.968,03
Provisoes 18.054,45 -
Saldo em 31 de Dezembro 18.054,45 4.190,98

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragtes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa de 2012 a 2015

podem ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspe¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
nio terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de

2015.
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O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro

de 2014 é detalhado conforme se segue:

Mercade Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas 1.232,70 - 1.232,70 36.626,15 - 36.626,15

Prestagdes de Servigos  13.103.948,62

Qutros -

2.649.593,99 15.753.542,61 15.016.809,18

3.593.682,39 18.610.491,57

13.105.181,32

2.649.593,99 15.754.775,31 15.053.435,33

3.593.682,39 18.647.117,72

As prestagdes de servigos distribuem-se da seguinte forma:

D1 - Reparagao Naval - militar nacional

D1 - Reparagao Naval - militar internacional

D2 - Reparagio Naval - ndo militar

D3 - Construgio -Projetos
D4 - Manutengdo Industrial
D5 - Laboratorios

D6 - Qutros

12.735.019,56  14.766.787,59

2.649.593,99 3.590.182,39

38.025,92 71.229,56
133.500,00 -
1.500,00 5.415,50
80.668,01 94.992,44
115.235,13 81.883,69

15.753.542,61 18.610.491,57

Em 2015, os servigos prestados registaram um decréscimo de 2.856.948,96€, face ao ano

anterior, devido sobretudo a diminuicdo significativa no negécio de reparagio naval -
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militar, que decresceu 16% relativamente ao ano transato, por quebra de intervengoe

nas reparagdes para os clientes Marinha Portuguesa e Marinha Real de Marrocos.

Destacam-se pela sua materialidade os seguintes contratos de prestagdo de servigos

relativos a 2015 e a 2014:

NRP - Anténio Enes 6.568.647,63
NRP - Zaire 1.656.300,00 1.361.166,97
NRP - Hidra 218.413,01
NRP - Sagres 574.123,51
NRP - Alvares Cabral a) 710.603,00
NRP - Tejo a) 616.395,00
NRP - Corte Real a) 2.664.486,00
PHM EL Lahiq  a) 2.649.593,99 3.590.182,39
8.297.377,99 12.312.533,51
Qutros trabalhos - SRU’S e Eventuais 7.087.235,56 6.044.436,47
15.384.613,55 18.356.969,98

a) — contratos de prestagio de servigos em curso (Nota 32)
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26. Subsidios a Exploragao

O detalhe da rubrica é o seguinte:

LEF.P. 12.323,25 16.343,78
Eurovip 9.948,78
22.272,03 16.343,78

No exercicio de 2015 o montante de 12.323,25 € (16.343,78 € em 2013), resulta da
celebragio de programas de estdgio profissional e de estimulo ao emprego, com o

Instituto de Emprego e Formagao Profissional (I.LE.F.P.).

Durante o ano de 2015 foram recebidas verbas no dambito do projeto EUROVIP. Este
projeto visa coordenar Pequenas e Médias Empresas (PME) na area europeia maritima,
associagdes, grandes empresas e institui¢gdes de pesquisa, para promover a aplicagio
dos resultados da investigacdo e das tecnologias inovadoras nas PME, através da
transferéncia de servigos, de tecnologia e de informacdo, bem como através da

colaboragao técnica e operacional.

27. Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 € a seguinte:
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Subcontratos 922.141,40 588.929,77
Trabalhos Especializados 120.659,47 77.236,26
Publicidade e Propaganda 6.500,58 4.746,12
Vigilancia e Seguranca 94,293,12 94.305,31
Honorarios 48.593,40 48.448,00
Conservagio e Reparagao 65.241,94 86.702,40
Materiais 28.399,53 44.116,50
Eletricidade 361.551,39 368.488,08
Combustiveis 23.759,41 30.961,22
Gis 48.483,45 46.741,83
Deslocagdes, Estadas e Transporte 34.252,17 31.971,75
Rendas e Alugueres 140.340,34 171.154,02
Comunicagio 18.316,17 19.823,06
Seguros 123.275,53 172.835,08
Contencioso e Notariado 111142 1.260,00
Despesas de Representacao 5.245,86 6.858,80
Limpeza, Higiene e Conforto 311.292,74 245.075,16
Diversos 4.945,97 6.195,15

2.358,403,89 2.045.848,51

Em 2015 houve um incremento de 15% dos fornecimentos e servigos externos face ao

ano transato.

Os principais motivos para esta variagdo foram os seguintes:

% A nivel dos “Subcontratos” verificou-se um incremento de 333.211,63€
diretamente relacionado com aquisi¢dio dos servigos de aprestamento dos

compartimentos habitacionais do patrulha EL-Lahig;
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% Relativamente as rubricas “Trabalhos Especializados” e “Limpeza, Higiene e
Conforto”, 90.990,55€ do incremento estio relacionados com aquisigio de servigos
de: (i) caracterizagdo de emissbes gasosas (7.500€), (ii} apoio a obtengdo de
licenciamento industrial (23.237,50€), (iii) recolha e tratamento de dguas residuais
(49.840,05€) e (iv) recolha e encaminhamento de materiais de construgio contendo
amianto (10.413€). Estes servigos foram adquiridos no ano de 2015 e estdo também
inseridos em diversas agdes realizadas pela Empresa com vista a melhorar o seu
desempenho ambiental;

% A diminuigdo verificada em 2015 nas rubricas de “Conservagio e Reparagao” e
“Materiais” em comparacao com 2014 justifica-se pela reducdo dos gastos de
reparacio com equipamento do estaleiro (Gruas, Plataformas, Carros Elétricos,
Bascula de 60 Toneladas, Equipamento de Raio X). Salienta-se que, dada a idade
média dos equipamentos do estaleiro, as despesas de manutengdo sédo
imprevisiveis e inopinadas;

% A diminuigdo do volume de negodcios em 2015 teve reflexo no decréscimo da
renda do contrato de concessdo a pagar ao Estado Portugués de acordo com a
clausula 18.° do contrato de concessdo (Nota 22);

% A variagdo na rubrica “Seguros” justifica-se pela diminuigdo do prémio de
seguro maritimo de responsabilidade civil em resultado do decréscimo do volume

de negdcios no ano de 2015.
28. Gastos com Pessoal

A repartigao dos gastos com pessoal nos exercicios de 2015 e de 2014 é a seguinte:
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Remuneragdes dos érgéos Sodais 237.011,86 200.333,80
Remuneragdes do Pessoal 9.881.905,85 10.172.086,49
Encargos sobre Remuneragdes 2.259.510,65 2.510.555,16
Seguros de Acidentes no Trabalho 138.678,81 141.436,25
Gastos de Agdo Social 55.729,80 47.538,33
QOutros Gastos com o Pessoal 80.945,91 85.584,87

12.653.782,88  13.157.534,90

Em 2015 verificou-se um decréscimo nos gastos com pessoal comparativamente com
2014, tendéncia ja registada em anos anteriores. Esta redugdo resulta da diminuigao do
efetivo, pese embora tenha ocorrido em 2015 uma reversio de 20% nos cortes salariais

vigentes em 2014.

O acréscimo observado ao nivel das remuneragdes dos o6rgaos sociais resultou do facto
de, no ano 2014, o Presidente do Conselho de Administragdo ter iniciado fungdes
executivas e remuneradas pela Arsenal do Alfeite, 5.A. apenas a partir de Maio desse

ano.

De se salientar que o numero do efetivo era de 516 a 31 de dezembro de 2014 e de 500

em 31 de dezembro de 2015.

No exercicio de 2015 e de 2014, foram aplicadas as redugdes remuneratdrias e as
medidas de redugdo da despesa previstas, nomeadamente, na Lei n.? 82-B/2014 de 31
de dezembro, Lei 69/2015 de 26 de julho, Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro e na Lei
n.2 75/2014 de 12 de setembro.
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29. Qutros Rendimentos e Ganhos

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a rubrica “outros rendimentos e

ganhos” tem a seguinte composi¢do:

Subsidio ndo monetario - bens concessionados (Nota 17) 2.783.351,37 2,811.941,57
Aluguer de espagos e equipamento 16.763,41 258.342,99
Outros 35.131,48 78.205,20

2.835.246,26 3.148.489,76

A diminuigdo global ocorrida nesta rubrica deve-se essencialmente ao registo no ano
de 2014 do valor de 227.595,00€ referente a cedéncia de espago a empresa Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, S.A. (Notal3).

30. Gastos/Reversoes de Depreciagdo e de Amortizagao

O detalhe da rubrica é o seguinte:

Ativos Tangiveis (Nota 8) 3.362.400,99 3.396.636,59

Ativos Intangiveis (Nota 9) 880,41 477142

3.363.281,40  3.401.408,01

As depreciagdes dos ativos tangiveis, incluem as depreciagdes dos bens concessionados
a Arsenal do Alfeite S.A., que a data de 31 de dezembro de 2015 ascenderam a
2.783.351,37€ (2.811.941,57€ em 2014).
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31 Juros ¢ Rendimentos Stmilares Obtidos

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os juros e rendimentos

similares obtidos tém a seguinte composigao:

Juros Obtidos 6.523,80 14.420,99
Juros Obtidos de Empréstimos Concedidos (Nota 15) 325.997,19 349.097,48
332.520,99 363.518,47

32. Contratos de Prestagao de Serviges em Curso

Como o desfecho dos contratos de reparacdo naval podem ser fiavelmente estimados,
os rendimentos e 0s custos dos contratos sdo reconhecidos como rendimentos e gastos
tendo por referéncia o estado de acabamento (nivel de avango de obra) da atividade do

contrato a data de relato.

A data de 31 de dezembro de 2015 as percentagens de acabamento dos contratos de

prestagdo de servigos em curso s3o as que a seguir se apresentam:

Y de Acabamento

NRP - Alvares Cabral 60,24%
NRP - Tejo 30,00%
NRP - Corte Real 35,00%
PHM EL Lahiq 91,84%

Os rendimentos e gastos reconhecidos sao os seguintes:
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| 2015

Devedores

Rédito do por

— - Faturacao Redite do Rendimentos .
Redito Total ¥ PPeriodo . Acrescimo .
Emitida - Periodo a Reconhecer Recebido
Anterior de

Adiantamente

Rendimento

Projetos em curso 17.724.212,00 11.857.160,59 3.590.187,60 6.641.077,99  2.320.992,00 695.097,00 105.960,35

Contratos com  Contrato com

Tatal 2015 margem margem

positiva negativa

Réditos Acumulados 10.231.265 3.991.483 6.239.782
Gastos Acumulados 10.697.326 3.535.019 7.162.307
Resultado Acumulado -466.061 456.464 -922.525

Salienta-se que o resultado acumulado global dos contratos em curso esta influenciado
pelo resultado estimado de um contrato, cujos custos totais excedem o rédito total do
contrato em cerca de 1.002.767€, tendo a perda esperada em 2016 sido reconhecida

imediatamente como gasto do periodo (Nota 18).

33. Resultado por Acao

O Resultado por agao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de

dezembro de 2014 foi determinado conforme se mostra

Resultado liquido do periodo 49.786,47 2.366.750,78
Numero médio ponderado de agbes 6.480.000 6.480.000
Resultado por agio basico 0.0 037
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34, Qutras Informacies

No ano de 2015, correram termos duas agdes interpostas pelo consércio “Iberlim —
Sociedade Técnica de Limpezas, 5.A.” e “SLIMCEI - Sociedade de Limpezas,
Manutencdo e Comercializagdo de Equipamentos Industriais, Lda.” contra a Arsenal

do Alfeite, S.A..

No dmbito do primeiro processo de injungio (Processo n.2 1179/13.7BEALM - Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada), a Autora reclama o pagamento da quantia de
20.560,66€ acrescida de juros de mora que a data de interposicio da injungdo
ascendiam a 2.122,73€, referentes a alegada falta de pagamento de faturas. Tendo em
consideragio que este montante corresponde a san¢Ges contratuais aplicadas por
incumprimento, alias ja reconhecido judicialmente em anteriores processos, a Arsenal
do Alfeite, 5.A. apresentou oposigdio a injungdo, aguardando-se marcagio de

julgamento.

O segundo processo interposto pelo consorcio corresponde a uma agdo administrativa
especial (Processo n.? 401/14.7BESNT - Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra) na
qual as Autoras peticionam a declaragdo de nulidade dos atos administrativos que
determinaram a aplicagdo as Autoras de sangdes contratuais no montante global de
20.560,66€. Foi igualmente apresentada contestagdo, aguardando-se notificagdo para

alegagoes escritas.

Continuou ainda a correr termos o processo de insolvéncia da “Naveiro — Transportes
Maritimos, S.A.” em que foram reclamados créditos pela Arsenal do Alfeite, 5.A. no
montante de 329.516,78€, tendo-se apenas conhecimento, a data, da graduacio dos

créditos reclamados.

Por fim, e tendo em consideragdio o ndo pagamento dos servigos prestados pelo
estaleiro na Nigéria no ambito do contrato assinado com a “FIUTAK Industries

GmbH?", foi interposto contra esta iltima uma injunc¢do europeia para recuperagio do
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crédito de 39.513,42€ acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a mesma sid
redistribuida para agdo declarativa apos oposigdo da Ré. De se notar que a mesma foi
posteriormente extinta por inutilidade superveniente da lide em virtude do processo
de insclvéncia da ré, tendo a Arsenal do Alfeite, S.A. reclamado créditos no Ambito da

mesma, a qual corre termos na Alemanha.
35. Referencial Contabilistico - Aviso n* 8256/2015, de 29 de Julho

Com o objetivo de alinhar as NCRF com as IAS / IFRS em vigor e proceder a alteragdes
no tratamento contabilistico de alguns ativos especificos, a Comissdo de Normalizagao
Contabilistica procedeu a publicagio do Aviso n.* 8256/2015, de 29 de Julho, que

introduz varias altera¢des as NCRF em vigor em 2015.

As alteracgdes introduzidas tém aplicacdo prospetiva, a partir de 1 de janeiro de 2016,
sendo que para a Arsenal do Alfeite 5.A. ndo se estimam quaisquer impactos

relevantes nas demonstragdes financeiras decorrentes destas alteragges.

36 Eventos Subsegquenles
A data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras ndo existe conhecimento
de eventos subsequentes que afetem a apresentagio das mesmas ou que requeiram
divulgacao.

37. Intormagdes Sobre Materias Ambientais

Este tema encontra-se desenvolvido no capitulo “Sustentabilidade Ambiental” do

Relatdrio do Governo Societario de 2015.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio

A~ Liiss
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APENDICES

Como apéndices ao presente relatdrio incluem-se os seguintes documentos:

1. Remunerag¢des dos Orgaos sociais;

2. Sistematizacdo da informagao
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APENDICE1

REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos érgdos sociais no ano de 2015, foram as seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Até 24 de abril de 2015, data em que foram nomeados os 6rgéos sociais para o triénio

2015-2017:

Mandato Remuneracio Anual (€)
Estatuto

Remuneratorio

(Inicio - Redugoes  Bruta apos

Bruta?
Fim) itFRmUY® Agis {Lei OF) Redugaes

30 Carlos Polid
20122014 Presidente 1020 Carios Polido 0,00 0,00 0,00 0,00
Carvalhinho

20122014  Secretdrio Dina Filipa 0,00 0,00 0,00 0,00

Fernandes Silva

A partir de 24 de abril de 2015:

MMandato Remuneragio Anual (€}
Estatuto

Remuneraltorio

] o . "
(Inicio - Reducoes  Bruta apes

Fixado (€3 ! Bruia®

Fim) (Lei OE) Redugtes

Nuno Robalo de

2015-2017 Presidente Almeida de Sousa 0,00 0,00 0,00 0,00
Moniz
iguel
20152017  Secretdrio Pedro Migucl 0,00 0,00 0,00 0,00
Fernandes Baplista
Legenda: (1) Valor da Senha de presenga fixada; (2) Antes de redugdes remuneratdrias

% RedugGes Remuneratodrias ndo aplicaveis uma vez que este érgado social ndo

aufere qualquer remuneragao.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Conselho de Administracio

Até 24 de abril de 2015, data emn que foram nomeados os 6rgaos sociais para o triénio

2015-2017:

Disisagio OrRl O

Forvia PAGADORY

LDEATIFIC AL A

ExTinane

{1 (0D}
2012-2014 Presidente  Jorge Joaquim Crujo Camdes AG 23.03.2012
2012-2014 Vogal José Miguel Antunes Fernandes AG 23.03.2012
Francisco de Figueiredo e Silva 23.03.2012
2012-2014 Vogal AGC Marinha D

Cunha Salvado

Legenda: (1) Indicar Resolugio R/AG/DUE/Despacho. Nota: OPRLO - Opcio pela Remuneragio do Lugar de Origem;
O/D: Origem/Destino

A partir de 24 de abril de 2015:

DI&IGNACAD OPrRIO

Fomtsis = Paanory
IDENTI I AGAD

b
m 1A (/D)

Andreta Daniela Pereira
2015-2017 Presidenie DUE 24.04.2015
Fernandes Ventura de Brito Bogas

Miguel Fernando Costa da Silva
2015-2017 Vogal DUE  24.04.2015

Pereira

2015-2017 Vogal Rui Manuel Rapaz Lérias DUE  24.042015 Marinha D

Legenda: (1) Indicar Resolugio R/AG/DUE/Despacho Nota: OPRLO - Opgio pela Remuneragio do Lugar de Origem;
O/D: Origem/Destino

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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EGP

Fixado  Classificacio Remuneragio Mensal Bruta

[SIN] [A/B/C] Vencimento Despesas de Representagio

Mandato 2012-2015 (ak 24 de abnl de 2015)

Jorge Camées 5 C 4.578,20 1.600,54
Miguel Fernandes 5 C 3.662,56 1.280,43
Francisco Salvado 4.500,55 1573,39

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura S C 4.578,20 1.600,54
Miguel Pereira S C 3.662,56 1.280,43
Rui Lérias 4.253,38 1.486,98

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico

REMUNERAGCAQ ANUAL (6)

e iy Redugoes - ; ¥
Variavel Fix Brulo L, Reversoes Valor Final
Remuneratorias i
Remuneratorias

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge CamGes - 36.780,10 36.780,10 - 4.458,95 584,28 32.905,42
Miguel Fernandes e 29.424,07 29.424,07 - 3.560,29 466,05 26.329,83
Francisco Salvado - 36.156,27 36.156,27 -4,383,33 574,37 32.347.31

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura - 57.137 44 57.137 44 -6.374,15 835,23 51,598,52
Miguel Pereira --- 44.485,33 44.485,33 - 4.937,58 645,08 40.192,82
Rui Lérias P 54.433,97 54.433,97 -6.112,53 800,60 49.122,03

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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2015

BENEFICIOS SOCIAIS {Euros)

sidio de Refeicio

Regime de 'retegao Social

Montante Pago
no ane

Seguro de

valor/dia Identificar Valor

Saude

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Oufras

Seguro de

Identifica
Vida entificar

Acid

Jorge Camées 5,00 365,00 Seguranga Social 5.405,23 186,91 - Teabalho 352,35
. . Acid
Miguel Fernandes 5,00 360,00 Seguranga Social 6.265,82 485,90 - Frabalho 181,93
FranciscoSalvado 5,00 360,00 CGA / ADSE 7.695,02 : - Acld 346,38
Trabalho
Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)
Andreia Ventura 5,00 580,00 Seguranga Social 12,274,559 985,23 - AL 503,70
Trabalho
Miguel Pereira 5,00 710,00 CGA / ADSE 9.570,39 - - peid 392,64
Trabalho
Rui Lérias 5,00 700,00 CGA / ADSE 11.690,74 - - grod 483,49
Trabalho

GASTOS COM COMUNICACOES MOVEIS (€)

Plafond Mensal Definido Valor Anual

Qbservagoes

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge Cambes 80 137,57
Miguel Fernandes 80 774,00
Francisco Salvado 80O 122,66

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura 60 7417
0 262,12
Miguel Pereira 5
50 9,83

Rui Lerias

ENCARGOS COM VIATURAS

Valor de

Celebragio

Viatura Ano Ano

Atribuida

MNome de Referéncia  Modalidade

Inicio Termo

Contrato da Viatura

Mandato 2012-2015 (ate 24 de abril de 2015)

Mensal

Gasto

Valor
Anual

Prestacoes
Renda Contratuais
com
Remanescentes
Rendas

Jorge Camdes 5 5 31.980,00 AQV 07/2014 0772018 562,62 211920 -

Miguel Fernandes 5 S 31.980,00 AQV 07/2014 07,2018 562,63 211924 .
Francisco Salvado 5 -] 31.980,00 AQV 0772014 0772018 562,62 2.119,20 - lﬁ
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. L//q-/
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Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura 5 5 31.980,00 AQV 07/2014 0772018 562,63 4.652,44 16.878,90
Miguel Pereira {*} 5 5 31.980,00 AOQV 07/2014  07/2018 562,62 993,96 16.878,60
Rui Lérias S 5 31.980,00 AQV 07,2014 0772018 562,62 4.303,29 16.878,60

(*) Utilizagio da viatura no periodo de 24 de abril de 2015 a 15 de junho de 2015.

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS AS VIATURAS (ELIROS)

Plafond = QOutras g
Combustivel  Portagens 4 Seguro
Mensal Reparagics

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge Camdes 400,13 1.539,93 846,10 - 2 o
Miguel Fernandes 320,11 689,47 333,30 - S 5
Francisco Salvado 393,35 555,46 183,85 - 2 =

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura 400,13 815,07 346,25 - - -
Miguel Pereira 320,11 862,90 366,25 - - -
Rui Lerias 371,75 1.106,98 396,10 - - -

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO {Furos)

: : Outras
Deslocagoes Custe com Ajudas de . = — :
S Al c Gastos Tutais com Viagens

LIM 2A'TVICO Aloramento usto . g s
& ¢ Identificar  Valor

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge Camdes - - - - - -

Miguel Fernandes 3.114,34 789,59 432,95 Diversas 3845 4.375,33

Francisco Salvado 612,23 187,40 172,65 Diversas 50,26 1.022,54

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura 4.514,79 1.579,00 235,20 Diversas 20,05 6.349,04
Miguel Pereira - - - Diversas 44,80 44,80
Rui Lérias - - - - - -

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Adicionalmente a informacio vertida nas tabelas supra, salienta-se que foi dado
integral cumprimento a legislagdo aplicAvel em matéria de remuneracGes, destacando-

se as seguintes:

% Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 41° da Lei n.? 82-

B/2014, de 31 de Dezembro;

“ Aplicagdo das orientagdes relativas as remunerages vigentes em 2015.

Fiscal Unico
Mandato Identificagio Designacao N° de
N Mandatos
) Carp o N2 de Exercidas
(Inicio - 7 Inscriga . -
= Registona  Forma Jak Conlratlada na
Fim) 0 na CMVM ;
OROC Fmpresa
Fiscal PWC -
2015-2017 : 183 20161485 DUE 24.04.2015 5 2
Unico SROC

REMUNERACAO ANUAL (Euros)

Honorarios

Reducdes Reversio propostos e

Yalor final
Remuneratorias Remuneratoria  contratados e

adicionais

FPWC - SROC 18.000,00 1.800,00 . 15.210,00 15.210,00

< Aplicagdo das orientagOes referentes as remuneragdes vigentes em 2015.
Restantes trabalhadores
No que respeita aos restantes trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., a politica

salarial da empresa no ano de 2015 subordinou-se as orientagdes do Governo sobre esta

matéria e ao disposto na Lei de Orgamento do Estado.

—
%

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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APENDICE 2

SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO

Cumprimento das Orientagoes legais

Cumpriment

Quantificagio

Justificagio

Objetivos de Gestio/Planos de Alividade e
Orgamento;

Equilibrio Financeiro da Empresa x Ponto [ e Il do Relatdrio & Contas
Implementagao das medidas da acionista e tutela x 100% Ponto I e Il do Relatério & Contas
Redugio da despesa X 100% Ponto I e IT do Relatério & Contas
Gesltio do Risco Financeiro x Ponto VII do Relatdrio & Contas
Limites de Crescimento do Endividamento X Sem endividamento Tonto VI do Relatdrio & Contas
Evolugio do PMP a fornecedores x Variagio de -0,17% Ponto X1 do Relatério & Contas
Pontos XI do Relatdrio & Contas - A
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears™) x 100% 31.12.2015, todas as dividas a
fornecedores eram inferiores a 90 dias
Recomendagdes do acionista na aprovagio de
confas:
Cumprimento dos objetivos de gestio x Naio aplicavel Ponto I do Relatorio & Contas
Remuneragbes:
Nao atribuigio de prémios de gestdo, nos termos _ . ..
artv 415 da Lei 82-B/2014 X Nio aplicavel Ponto XI do Relatério & Contas
Orgz'\ns sociais - redugdes e reversdes € 17‘4,24.’26 de reducio ..
remuneratérias em 2015 X remuneratdria com reversio de € Ponto XI do Relatorio & Contas
2.28091
Auditor Externo - redugio remuneratoria nos _ » ..
termos do artigo 75° da Lei 82-B/2014 X Nio aplicavel Ponto XI do Relatério & Conlas
Restantes trabalhadores - reducées e reversdes Ponto XI do Relatério & Conlas
remuneratorias vigenles em 2015 X
Restantes trabalhadores - proibigio de valorizagges P X1 do Relatério &
remuneratorias , nos teemos do artigo 389 da Lei 82-  x Nio aplicivel onto © Relatdrio & Contas
BR2014
Artigo 32° do EGP
Nio utilizagio de cartdes de crédito X Ponto XI do Relatdrio & Conlas
Nio reembolso de despesas de representagio ..
pessoal x Ponio XI do Relatério & Contas
Despesas Nio documentadas - n.” 2 do Artigo 16°
do DL 133/2013
Proibigio de realizagio de despesas nio Ndo existe qualquer despesa “,50
documentadas X documentada. Pento XI do Relatdrio &
o Contas

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e
homens ~ n.° 2 da RCM n.” 18/2014
Elaboragio e divulgagio do relatorio sobre as Ponto XI do Relatério & Cont
remuneragdes pagas a mulheres e homens x onte o Refatorio & tontas
Contratagio Publica
Aplicagio das normas de conltratagio publica pela _ . ..

X Nao aplicdvel Ponto V do Relatério & Contas

empresa

Aplicagio das Normas de contratagao pablica pelas

Nio aplicivel

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

Ponto IV do Relatorio & Contas
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Coniratos submetidos a visto prévio do TC x Niio aplicivel Ponto V do Relatério & Contas’
Prevengdo da corrupgdo - n. 1 do artigo 46° do DL
133/2013
Elaboragio e divulgacio do relatério anual x Ponte XI do Relatério & Contas
Auditorias do Tribunal de Contas < Nio aplicavel Nao existiu gualqucr recomendagao do
Tribunal de Contas
Parque Automdvel
N.* de viaturas x Ponto XI do Relatdrio & Contas
Gastos com viaturas x Ponto XI do Relatdrio & Contas
Gastos Operacionais das Empresas Pablicas Vide tabel P X1 do Relatério & Conta
(Artigo 61° da Lei n.* 83-C/2013) * hdat ¥ onte 1o Melstnio Sgrontas
Redugio de trabalhadores (artigo 60° da Lei n.° 82-
B/2014)
Variaga 3,2% fa .

N¥ de trabalhadores X ariagio de r:;;‘l:s o facea Ponto IV do Relatério & Contas
N de cargos dirigentes x Ponto [V do Relatério & Contas
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125° da ,

X 99,9% em 31.12.2015 Ponto XI do Relatorio & Contas

Lei n.° 82-B/2014)

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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RELATORIO E CONTAS
2015

Versio aprovada em Reuniio de Conselho de Administra¢io de 15 de margo de 2016

A de b

drela Fernandes Ventura
(Presidente do Conselho de Administragao)
Miguel da Silva Pereira
(Vogal do Conselho de Administragio)
Rui Rapaz Lerla

(Vogal do Conselho de Administragio)
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Certificagdo Legal das Contas

Introducio

1 Examinamos as demonstracdes financeiras da Arsenal do Alfeite, S.A., as quais compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2015 {que evidencia um total de 107.765.237,12 euros e um total de
capital proprio de 84.600.847,03 euros, incluindo um resultado liquido de 49.786,47 euros), a
Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragGes no capital proprioe a
Demonstracio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administrag3o a preparacio do Relatério de gestdo e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas, as guais exigem que o mesmo scja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstracoes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluju: (i) a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagSes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliaciio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verifica¢io da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentac¢io das demonstragGes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordancia da informagio constante do
Relatério de gestio com as demonstrages financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa
opiniio.

PR e e o e 8 el s B B ey s

PricewaterhouseCoopers & Assuciados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 4
Sede: Paldcio Settomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal J
Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe.pt /
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Soctal Etros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob 0 n® 2016
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Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da Arsenal do Alfeite,
S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, as alteracdes no capital préprio e os
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n® 7 acima, chamamos a atengdo para o facto de que,
conforme referido na nota 15 do anexo as demonstragdes financeiras e tal como em exercicios
anteriores, a Arsenal do Alfeite, S.A. apresenta no ativo corrente créditos relativos a financiamentos
concedidos 4 Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, 5.A., no montante total de
14.802.127,28 euros (incluindo 1.544.893,93 euros de juros vencidos e 200.000,00 euros relativos a
um empréstimo cujo prazo de pagamento € antomaticamente prorrogivel por periodos sucessivos de
trés meses) cujas condigdes de reembolso nao se encontram clarificadas, uma vez que o contrato de
miituo, celebrado em 10 de janeiro de 2013, que atualmente suporta o montante de 13.057.233,35
euros, nio prevé as condigGes de reembolso.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informagfio constante do Relatério de gestio é concordante com
as demaonstragoes financeiras do exercicio.

21 de marco de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

]

WJ)

___Lésar Abel Rodrigues Gongalves, R.O.C.

Certificaciio Legal das Contas Arsenal do Alfeite, S.A.
31de dezembro de 2015 PwC 2dea
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SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O ano de 2015 foi marcado pelas iniciativas da tutela decorrentes do estudo
desenvolvido em 2014 por consultores externos relativo a cenarios de evolugio e a
solugdes de reestruturagio da Arsenal do Alfeite, 5.A., e que tiveram expressio em
novas politicas de potenciagio do espago, das infraestruturas e da localizagio da
empresa, vertidas em despacho ministerial, e na nomeagio de um diferente Conselho

de Administragao, empossado a 24 de abril de 2015.

Assim, e a par do objetivo de continuidade do cumprimento dos principios de Bom
Governo plasmados no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, procurou o Conseltho
de Administragdo, no decurso do segundo semestre, criar as condigbes espaciais e
organizacionais tendentes a implementagio de uma Plataforma Naval Global, de modo
a permitir desenvolver, nos anos subsequentes, a separacdo entre os dominios da
infraestrutura e das operagdes, diversificando atividades e alargando a utilizagdc da
infraestrutura fisica a mais operadores através de mecanismos de subconcessdo ou
outros, na promogao de um quadro efetivo de parcerias e colaboragbes de natureza

estratégica.

Destaca-se a opgdo do Conselho de Administragdo de resolver, ao longo do ano,
diversos problemas latentes de natureza ambiental e industrial que obrigaram a
contratagdo de novos servigos ndo planeados, ndo prejudicando, porém, a apresentagao
em 2015 de um Resultado Liquido positivo e a continuagdo da preservagao da

globalidade das suas competéncias.

A Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a centrar a sua atividade, no ano de 2015, na
reparagao e manutengao da esquadra do seu principal cliente - a Marinha Portuguesa -
bem como na consolidagido da vertente da internacionaliza¢do, designadamente, na
area da reparacio e manutengio de meios navais de Marinhas estrangeiras. As
capacidades excedentirias foram pontualmente alocadas a execugdo de trabalhos

destinados a outras entidades nacionais, mas também estrangeiras e na execugio de

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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servios de projeto naval, com especial incidéncia na retoma da atividade déf

construgao naval.

Focados na missdo delineada, foi ainda definida, para 2015, a aposta do Conselho de
Administragdo no investimento nos seus recursos humanos, designadamente mediante
o recrutamento de trabalhadores de modo a compensar a constante redugio do efetivo
que se tem verificado, mas também por via da melhoria das condigdes de trabaltho e do
reforgo da formagdo e qualificagdo dos trabalhadores, dando assim énfase a
manutengdo da elevada competéncia técnica do capital humano da empresa como seu

principal ativo.
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MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
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MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

O Relatorio do Governo Societario 2015 da Arsenal do Alfeite, S.A., € marcado por um
periodo de significativa alteragdo do quadro politico e estratégico de referéncia para
efeitos da governagdao da empresa, com reflexos na composi¢io do Conselho de
Administragdo, que entrou em fungGes a 24 de abril deste ano. Relevam nesta matéria o
estudo realizado em 2014 por uma consultora relativo a situagido competitiva, cenarios
de evolugao e solugdes de reestruturagdo da Arsenal do Alfeite, S.A., o despacho do
membro do Governo, entao responsavel, orientador da aplicagio dos resultados do
referido estudo, as resolugdes do Conselho de Ministros envolvendo a estrutura
acionista da empresa, a regularizagao de créditos proprios e, ndo menos importante, a
alteragdo do ciclo politico ja perto do fim do ano, com a substituigao dos responsaveis
governativos pela drea. O investimento nas infraestruturas portuarias e oficinais,
indispensavel para a requalificacdo do espago em que se insere a empresa e para a sua
competitividade, identificado como incontornavel desde 2009, foi reanalisado, fixando-
se prioridades e prevendo-se a alocagdo da regularizagio de créditos concedidos a

parte inicial dos investimentos necessarios a realizar.
Politicas e Estratégia

Tendo por base o diploma legal da sua constitui¢do, nomeadamente o Decreto-Lei n.®
33/2009, de 5 de fevereiro, a Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, tem por objeto a “Prestagdo de servigos que se subsumem na
atividade de interesse econémico geral de construgio, manutengio e reparacio de navios,
sistemns de armamento e de equipamentos militares e de seguranga da Marinha, no dmbito da
defesa nacional, incluindo a prossecuciio de objectivos essenciais e vitais para a seguranca
nacional. Prestagio de servigos compreendidos no seu objecto a outros ramos das Forgas
Armadas ¢ forgas de seguranga. Pode ainda desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros,
militares e civis, outras atividades relacionadas com o seu objecto, nomeadamente: produgio,
manutengio e reparacdo de bens, execugio de trabalhos e prestagio de servigos de engenharia e

servigos de natureza industrial, prestaciio de servigos de gestio de infraestruturas industriais, de
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servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode?
igualmente, desenvolver o comércio e indiistria de bens e tecnologias militares” (conforme

objecto social registado na Conservatéria do Registo Comercial de Almada).

Tendo em consideragdo o previsto no Contrato de Concesséo celebrado entre o Estado
portugués e a Arsenal do Alfeite, SA, em 1 de setembro de 2009, quanto ao objeto da
concessao e da possibilidade de subconcessao, e no contexto de reestruturagao do Setor
Empresarial do Estado na area da Defesa, foi determinado pelo Despacho de 12 de
maio de 2015, de S.Ex® a, entdo, Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional
(publicado como Despacho n.? 5051-A/2015, no Diario da Republica, 2.2 série, de 13 de
maio de 2015) que fossem criadas as condigdes para, a médio prazo, implementar uma

Plataforma Naval Global.

Esta Plataforma Naval Global, que da expressio ao alargamento das atividades
prosseguidas, como estatutariamente previsto e concretizando o acordado no Contrato

de Concessao, integra, em termos gerais, os seguintes vetores:

L)
'!“.

Separacido entre os dominios da infraestrutura e das operagoes, diversificando
atividades e alargando a utilizacdo da infraestrutura fisica a mais operadores
através de mecanismos de subconcessio ou outros, na promogao de um quadro
efetivo de parcerias e colaboragbes de natureza estratégica;

+ Consolidagao de um podlo de construgdo, manutengio e reparagdo naval militar
e civil, que visa primariamente a satisfagdo das necessidades da Marinha
Portuguesa;

% Criagdo de um centro de competéncias navais que explore sinergias entre as

entidades do Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo e as empresas

publicas e privadas e a criagio de uma plataforma de promogio do
empreendedorismo e formagdo de recursos humanos, desenvolvendo um

espago privilegiado de incubagdo de novas atividades alinhadas com a

Economia do Mar e da Defesa.
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Foram publicadas as Resolugdes do Conselho de Ministros n.? 42/2014, de 27 de junho;
e n.? 50/2015, de 9 de julho e foram dadas orientagdes politicas tendentes a devolugao
de uma parte substancial do capital social da empresa, emprestado anteriormente ao

acionista.

Tendo por base este novo desiderato tragado para a Arsenal do Alfeite, S.A., a
estratégia da empresa foi ajustada e transposta para os conceitos de visdo, missao e
valores da empresa, enquanto pilares norteadores da sua existéncia, e para os
referenciais de administragio que sdao os objetivos estratégicos, os objetivos

operacionais e as linhas de agao para os alcangar.

Estes elementos refletem uma estratégia de mudanga e de adaptagdo da Arsenal do
Alfeite, S.A., protagonizada pelo atual Conselho de Administragdo, tendente a
transformar a area de implantagio da empresa num espago fisico estruturante,
recuperado e modernizado, em que possam coabitar as operagdes de construgio e
reparagdo destinadas, nomeadamente, a Marinha Portuguesa, bem como a outros
clientes militares e de marinha mercante e outras iniciativas, atividades e operadores,

numa légica de complementaridade no dmbito da Economia do Mar e da Defesa.

Para executar esta estratégia de requalificagdio do espago e de diversificagdo das
atividades em paralelo com o servigo publico a prestar a Marinha Portuguesa, importa
estabelecer um Plano de Agéo credivel, presentemente em desenvolvimento para o
triénio 2016-2018, que compreenda objetivos e linhas de agao adequados e recursos que

o tornem exequivel.

Durante o segundo semestre do ano de 2015, a prossecugao destas politicas e a
implementagdo da estratégia para as cumprir continuou a ser muito condicionada
pelos constrangimentos decorrentes do facto da empresa ser uma entidade publica

reclassificada (EPR), e pelos recursos financeiros existentes.
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Visio

Implementar a Plataforma Naval Global, com enfoque na satisfagio das necessidades
de construgdo, de manutengio e de reparacio dos navios da Marinha Portuguesa e
desenvolver este tipo de atividade para outros clientes nacionais e estrangeiros,

militares e civis.

Missdo

Ser a empresa mobilizadora no desenvolvimento de uma Plataforma Naval Global que
integre um estaleiro de referéncia, inovador e competitivo, focado na prestagio de
servigos de qualidade no dominio da construgéo e da reparac¢do naval e que promova
um centro de competéncias navais, o empreendedorismo e a formagdo de recursos

humanos na area da Economia do Mar e da Defesa.

Valores

Confianca — compromisso na satisfagdo das necessidades e no relacionamento com os
clientes;

Mudanga — adaptagdo a envolvente e espirito de inovagdo em favor da melhoria
continua;

Responsabilidade — crescimento numa sociedade mais justa e no respeito pelo meio
ambiente;

Competitividede - postura dindmica focada nos resultados e na eficiéncia;

Lideranca - valorizagdo e motivagio das pessoas e fomento do espirito de equipa.
Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos, tendo uma natureza duradoura de médio prazo, refletem
genericamente as vertentes identificadas nas politicas superiormente estabelecidas,

estdo alinhados com a visdo e justificam a defini¢do da missdo no quadro dos valores

assumidos.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Requalificar e reordenar o espago de implanta¢do da Arsenal do Alfeite, S.A.;
numa légica de separacdo entre o dominio da infraestrutura publica e os
dominios das operagdes publicas e privadas;

Transformar o atual estaleiro numa unidade moderna e internacionalmente
competitiva de construgdo, manutengio e reparagio naval militar e civil, que
vise primariamente a satisfagdo das necessidades da Marinha Portuguesa;
Diversificar os operadores e as atividades exercidas no espago de implantagao
da Arsenal do Alfeite, S.A., privilegiando parcerias e colaboragdes de natureza
estratégica focadas nas competéncias navais, no empreendedorismo, na
inovagao e na formagao especializada, em alinhamento com a Economia do Mar

e da Defesa.

Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais, associados ao mandato do Conselho de Administragio,

sendo de relativo curto prazo, estio mais focados em patamares concretos a atingir,

quantificaveis através de indicadores e de metas, e concorrem diretamente para a

consecugao dos objectivos estratégicos.

Resolver as insuficiéncias da Arsenal do Alfeite, S.A., em termos do
licenciamento industrial e ambiental;

Desenvolver todas as tramitagdes necessarias a separagdo da infraestrutura
fisica relativamente a operagdo e adaptagio da estrutura empresarial a esse
desiderato;

Modernizar as infraestruturas portuarias e oficinais necessarias ao exercicio do
servigo ptblico de construgio, manutengao e reparagiao dos navios da Marinha
Portuguesa;

Sustentar as capacidades existentes na operagao do estaleiro, com aumento das
competéncias, da qualidade e da eficiéncia, num quadro global de gastos

operacionais controlados;
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“* Ampliar o volume dos servigos externos vendidos pelo operador estaleir
através de melhor planeamento e organizagdo do trabalho e da reducao dos
tempos de desocupagio e da afetagao a obras internas;

< Promover a competitividade através de maior eficiéncia do trabalho, mediante
a aplicagdo de fatores motivacionais dos trabalhadores e praticas de divulgagao
dos resultados obtidos e de desempenho coletivo;

«+ Facilitar o empreendedorismo, promover a formagdo, a investigagdo cientifica e
a inovacgdo e o desenvolvimento de competéncias navais, nomeadamente, no
perimetro da Arsenal do Alfeite, S.A,;

% Captar o investimento privado no quadro da requalificagdo e da reafetagdo do

espaco de implantagio da Arsenal do Alfeite, S.A., atraindo institui¢Ges,

empresas e outras entidades associados 4 Economia do Mar e da Defesa para se
estabelecerem e exercerem a sua atividade, num quadro de cooperagdo e de

parceria estratégica.

No Plano de Agdo 2016-2018, estes objetivos sdo estruturados com a criagdo
individualizada de indicadores de desempenho e de metas anuais a atingir e sdo
igualmente complementados por linhas de agao, a desenvolver ao longo do triénio,

visando a prossecugdo desses mesmos objetivos.

Realiza¢des em 2015

Embora tendo presentes as politicas e a estratégia delineadas, os constrangimentos
existentes condicionaram fortemente a administragio da Arsenal do Alfeite, S.A.,
julgando-se oportuno referir sucintamente a atividade desenvolvida em 2015 nesse

quadro.

A Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a centrar a sua atividade, no ano de 2015, na
reparag¢do e manutengao da esquadra do seu principal cliente a Marinha Portuguesa —
bem como na consolidagao da vertente da internacionalizagdo, designadamente, na

area da repara¢ao e manuten¢ao de meios navais de outras Marinhas estrangeiras. As
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capacidades excedentarias foram pontualmente alocadas a execugdo de trabalh
destinados a outras entidades nacionais, mas também estrangeiras e na execugao de
servicos de projeto naval, com especial foco na retoma da atividade de construgao

naval.

Com vista a explorar permanentemente novas oportunidades de negécio, foram
desenvolvidos contactos com potenciais novos clientes, designadamente com Angola,

Argélia, Filipinas e Uruguai, entre outros.

Sublinha-se, no ambito comercial, o especial enfoque colocado na garantia da satisfagao
do cliente com os servigos prestados e produtos fornecidos, quer na qualidade, quer na
competitividade dos precos e prontidio da assisténcia técnica disponibilizada,
fomentando relagdes de confianga mutua, numa perspetiva de longo prazo com

clientes e fornecedores.

Focados na missado delineada, foi ainda definida, para 2015, a aposta do Conselho de
Administragdo no investimento nos seus recursos humanos, designadamente mediante
o desenvolvimento dos procedimentos legais adequados ao recrutamento de
trabalhadores de modo a compensar a constante redugdo do efetivo que se tem
verificado, mas também por via do reforo da formagdo e qualificacdo dos
trabalhadores, dando assim énfase a manutengio da elevada competéncia técnica do
capital humano da empresa e apostando, igualmente, na melhoria das condigdes de
trabalho proporcionadas aos trabalhadores, num clima de promogao de dialogo, bem-
estar, paz social e dignidade do principal ativo estratégico da Arsenal do Alfeite, S.A.,

os seus trabalhadores.

Por outro lado, mas ndo menos importante, procedeu-se ao investimento possivel em
pequenas obras e equipamentos, procurando nac s¢ aumentar a eficiéncia e a
capacidade da empresa, mas também assegurar o rigoroso cumprimento do normativo

ambiental e industrial vigente.
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A Arsenal do Alfeite, S.A., definiu como prioritaria, a sua intervengdo no rigoro
cumprimento dos normativos vigentes sobre licenciamento ambiental e industrial,
tendo dedicado o esforgo humano e financeiro adequado e disponivel ao seu

cumprimento.

A melhoria continua da estrutura, da organizagdo, dos processos e dos meios para o
cumprimento da missdo e dos objetivos e melhoria do desempenho ambiental e da
seguranca e saude dos trabalhadores continuam a ser assegurados por “ferramentas”
enquadradas nos processos do sistema de gestao, tais como, o Plano de Manutengao
Anual, o Plano Anual de Formacao, o Programa de Auditorias Internas, a identificagao

de nao conformidades e agoes corretivas e preventivas, entre outras.

Neste dmbito, foram realizadas, no ano de 2015, 13 auditorias internas da qualidade,
registadas 36 fichas de agbes corretivas e identificadas pelos auditores internos 37

oportunidades de melhoria que resultaram, ja, em 25 agoes de melhoria.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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ESTRUTURA DE CAPITAL
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ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Arsenal do Alfeite, S.A., é de € 32.400.000,00 (trinta e dois milhGes e
quatrocentos mil euros), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por
6.480.000 (seis milhGes, quatrocentos e oitenta mil) agdes, de valor nominal de € 5,00
(cinco euros), conforme determinado nos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A.,,

aprovados pelo Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro.

No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as a¢des da empresa sao detidas, na
sua totalidade, pela empresa piblica Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa,

5.G.P.5, S.A, atualmente em liquidagao.

Nao existem nos estatutos da sociedade limitagdes a titularidade efou
transmissibilidade das agdes, regendo-se esta matéria pela legislagdo comercial, bem
como pelo definido no Artigo 11° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro (Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial), que, genericamente, exige estudo
demonstrativo do interesse e da viabilidade da operacdo pretendida, parecer da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pablico Empresarial e
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da

Defesa.

Ainda sobre esta matéria, refere-se que ndo existem acordos parassociais que possam

conduzir a eventuais restrigoes.

Por fim, e no que respeita a aplicagdo dos resultados positivos eventualmente apurados
em cada exercicio, verifica-se que os Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., preconizam

o seguinte (no seu art.® 23%), de modo sucessivo:

%+ Cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;
% Constitui¢do e, eventualmente, reintegragio da reserva legal e de outras

reservas legais que a lei determinar; 27

(2
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% Dividendos a distribuir;

% Constituicao, refor¢o ou reintegragao de outras reservas, conforme a assembleia
geral determinar;

% Qutras finalidades que a assembleia geral delibere.
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PARTICIPACOES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS
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PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

Nio existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos érgios sociais

quaisquer participagoes noutras entidades.

Por outro lado, ndo se registaram no ano de 2015 quaisquer aquisi¢des ou alienages de

participagOes sociais.

%
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ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Nos termos do Artigo 8% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., publicados no
Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de fevereiro, a sociedade é estruturada segundo a
modalidade prevista na alinea a) do n.? 1 do Artigo 278° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, dispondo dos seguintes érgéos sociais:

2+ Assembleia-Geral;
% Conselho de Administragao;

=+ Fiscal Unico.

As competéncias dos orgdos sociais encontram-se fixadas na lei bem como nos
respetivos Estatutos da sociedade, ndo tendo os mesmos sofrido alteragdes desde a sua
aprovagdo e publicacio em fevereiro de 2009 (Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de

fevereiro).

Mesa da Assembleia Geral

Por via de Deliberagdo Social Unanime por Escrito da acionista datada de 24 de abril de
2015, foram eleitos para o triénio 2015-2017 os seguintes membros da Mesa da

Assembleia Geral:

Mandalo 1 Remuneragao Anual 2015 (O)
Valor da n

Redugoes .

Reversao

Senha
Bruto Remunerat Valor Final

BN St LK
(I Fimy ! Fivado Remuneratarias

(n Ars (H)={1)-(2}+{3)

€ 3}
(€) {2) (

Nuno Robalo de
2015 - 2017 Presidente  Almeida de Sousa 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Moniz

Pedro Miguel

Fernandes Baptista 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

2015 - 2017 Secretario

De se evidenciar a auséncia de remuneragido dos membros deste orgao.

Nao obstante a rentincia dos mesmos com efeitos a 31.12.2014, informa-se dos

membroes eleitos ne triénio 2012-2015:
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Valor da
Senha
Tixado

(€

Remuneragao Anual 2005 (€3

Rodugoes "
" " - [eversao
Brito Reminerat

. Remuneratornas
(1} Aarias

(3}

(2

Jo#o Carlos Polido

2012 -2015 Presidente . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carvalhinho
L. Dina Filipa Fernandes
2012 - 2015 Secretario Silva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

No que respeita as competéncias deste drgdo social, e atendendo ao disposto no Artigo

13% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., verifica-se que compete especialmente a

Assembleia Geral:

Eleger os orgdos sociais;

Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestagdo de contas e
demonstragoes financeiras;

Deliberar sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;

Deliberar sobre quaisquer alteragoes aos Estatutos, fusio, cisao, transformagao e
dissolugdo da sociedade;

Deliberar sobre aumentos de capital;

Deliberar sobre a aquisigdo, alienagdo ou oneragio de participagdes sociais, bem
como de obrigagdes ou outros titulos semelhantes;

Deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos corpos sociais, podendo, para
o efeito, designar uma comissdo de vencimentos;

Autorizar o conselho de Administragdo a realizar investimentos em montante
superior a 10% do capital social efetivamente realizado;

Autorizar a emissdo de obrigagdes pela sociedade;

Deliberar sobre qualquer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja

competéncia resulte da lei ou do contrato social.

Adicionalmente ao acima vertido, informa-se que ndo foram tomadas, no decorrer do

ano de 2015, quaisquer deliberagbes em sede de Assembleia Geral que carecessem, por

imposi¢do estatutaria, de maioria qualificada {(como alteragdes aos Estatutos, fusdo,

cisdo, transformagao e dissolucao da sociedade).

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

Administragio e Supervisao

No que respeita aoc Conselho de Administragdo, e de acordo com o preconizado no
Artigo 14° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A., é este orgao social composto por
trés a cinco membros eleitos em Assembleia Geral por mandato de trés anos, sendo um
Presidente e os restantes vogais. Em caso de demissdo ou auséncia definitiva de um
administrador, o Conselho de Administragdc pode promover a sua substituigdo por

cooptagdo, sujeita a ratificagao da Assembleia Geral.

Nos termos do Artigo 16° dos Estatutos, ao Conselho de Administragao compete:

“* Gerir as atividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom governo
societario, sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

“* Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social, que
ndo caibam na competéncia de outro drgao social;

» Aprovar todos os documentos de prestagdo de contas a submeter 4 Assembleia

Geral;

4

Aprovar o plano de atividades, o or¢amento e o plano de investimentos, anuais
e plurianuais, e as respetivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a
sua execugao;

% Propor a Assembleia Geral a aquisi¢do, alienagao ou oneragao de participagtes

sociais, bem como obrigagdes e outros titulos semelhantes;

% Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar agbes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos
arbitrais;

“» Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

Por via da Deliberagio Social Unanime por Escrito (DUE) de 24 de abril de 2015, foram

eleitos para o triénio 2015-2017 os seguintes membros do Conselho de Administragéo:

U
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Mandato Designagae OPRLO
N Fim) Carys Forma Dat IRATHILA: Pagadora
miciofFim : ata au
(0 Fatidade (/1)

Andreia Daniela Pereira

2015-2017 Presidente  Fernandes Ventura de Brito DUE  24.04.2015 N.A. N.A.
Bogas

20152017  Vogal Miguel Fernando Costa da Silva 1y e 54049015 NA. N.A.
Pereira

2015-2017 Vogal Rui Manuel Rapaz Lérias DUE  2404.2015 Marinha D

Legenda: (1) Opgdes de designagio: Resolugio RAG/DUE/Despacho; OPRLO - Opgao pela Remuneragio do Lugar de Origem; O/D:
Origem/Destino, N.A.: Nio Aplicavel
De se salientar que o Conselho de Administragdo € composto por 3 membros com
fungdes executivas, ndo existindo neste orgdo social qualquer membro néo executivo.
Por outro lado, ndao tem a Arsenal do Alfeite, 5.A., um Conselho Geral nem um

Conselho de Supervisao.

Recorda-se que a composigdo do Conselho de Administragido em fungoes entre o dia 1

de janeiro de 2015 e até 24 de abril de 2015, data em que entrou em fungdes a

administragio mencionada no quadro anterior, era a seguinte:

Mandate Desigragao QPRLO
FE Llentitivas et
{Inrcio/Fim) st ];mnn Data a0 I if’[‘;d”m
S Pnngade (OID)
2012-2014 Presidente  Jorge Joaquim Crujo Camdes AG 23.03.2012 N.A. N.A,
2012-2014 Vogal José Miguel Antunes Fernandes  AG 23.03.2012  N.A. N.A.
2012-2014 Vogal Francisco de Figueiredo e Silva AG 23.03.2012 Marinha D

Cunha Salvado

Legenda: (1) Opgdes de designacio: Resolugao R/AG/DUE/Despacho; OPRLO - Opgiio pela Remuneragio do Lugar de Origem; O/D:
Origem/Destino; N.A.: Nio Aplicavel
Ainda a respeito dos membros eleitos para o Conselho de Administracao, salienta-se
que nao se registam quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas dos mesmos com acionistas a quem seja imputavel

participagio qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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Elementos curriculares do Conselho de Administragio

Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

Habilitacdes Académicas

% Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Lisboa);

%+ Pés-Graduacio em Ciéncias Juridico-Administrativas, na Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa;

“ Pés-Graduagio em Aperfeicoamento em Arrendamento Urbano, na Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa;

% Frequéncia do 41? Programa de Alta Direcao de Empresas da AESE Business

School (em curso).

Experiéncia Profissional
< Presidente do Conselho de Administra¢io da Arsenal do Alfeite, S.A. - de abril

de 2015 até ao presente;

% Vogal do Conselho de Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. — de junho de
2009 até abril de 2015;

% Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, LP. — de janeiro de 2007 até junho de 2009;

% Adjunta da, entdo, Secretdria de Estado dos Transportes do XVII Governo
Constitucional — de julho de 2006 até janeiro de 2007;

#* Coordenadora do Gabinete de Administragio Patrimonial, no Instituto de
Gestdo Financeira e Patrimonial da Justiga (atualmente Instituto de Gestao
Financeira e Equipamentos da Justica, 1.P.) — de maio de 2002 até julho de 2006;

% Assessora Juridica do Conselhe Diretivo, no Instituto de Gestdo Financeira e
Patrimonial da Justica» (atualmente Instituto de Gestdo Financeira e

Equipamentos da Justica, 1.P.} - de janeiro de 2001 ateé maio de 2002;
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“ Advogada da Sociedade de Advogados FERREIRA PINTO & ASSOCIADO
(apds fusdo com a SERVULO CORREIA & ASSOCIADOS, hoje SERVULO &
ASSOCIADQS), de Setembro de 1998 até Janeiro de 2001.

Associagées Profissionais

% Inscrita como Advogada na Ordem dos Advogados, no Conselho Distrital de
Lisboa com a cédula profissional n.® 16312 {(com inscricdo suspensa a seu

pedido).

Formacéao Profissiona! Complementar

%+ Participagdo em diversas conferéncias, seminarios e coloquios.

Atividade Internacional

% Membro da Diregdo da associagdo internacional MedCruise (Association of
Mediterranean Cruise Ports), desde setembro de 2014 até abril de 2015;

% Representante da Associagiao dos Portos Portugueses (APP) na ESPO -
European Sea Ports Organisation (na Cruise and Ferry Port Network);

% Representante da Administragao do Porto de Lisboa, S.A. nas diferentes
associagdes internacionais de cruzeiros: MedCruise (a associagio dos portos do
Mediterraneo — com 91 membros, 82 dos quais portos); Cruise Europe (a
associagdo dos portos do Norte da Europa e da Europa Atlantica, com cerca de
100 membros) e Atlantic Alliance (associagio que promove itinerdrios no
Atlantico e que conta com 18 membros);

** Representante Nacional (Suplente) no Conselho de Administragao da Agéncia

Europeia de Seguranga Maritima;

% Representante do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes/
Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, L.P. na Organizagdo Maritima
Internacional (Legal Committee);

* Representante da Administragio do Porto de Lisboa, S.A. nas reunides relativas

a atividade de cruzeiros, com armadores e operadores internacionais, bem

€omo com outros portos. C ( ]
/‘

U

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. | oi {‘1,\
4



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

Atividade Conferencista

*» Docente em diversos cursos, tais como: I Curso de Pos-Graduagio em Direito
Maritimo e Portuario do Centro de Direito Maritimo e dos Transportes, IV
Curso de Direito Maritimo (Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa);

% Oradora em diversos eventos, tais como: Sessdo de Continuidade Alumni AESE
2015 sobre o Turismo Maritimo e Nautico a convite da AESE Business School;
Conferéncia Pan-European Dialogue between cruise operators, ports and costal
tourism stakeholders, a convite da Comissao Europeia; Sessdo de Abertura da
Semana Global do Empreendedorismo, organizado pela Global
Entrepreneurship Week; Férum «Vamos falar sobre Cruzeiros», no Cruise Day
Lisbon; .Congresso da AGEPOR (Associa¢do dos Agentes de Navegagio), sob o
tema «O Mar de Amanha»; Forum Ideias Desenvolvimento Local; V Edigao das

Jormadas de Engenharia do Ambiente a convite do Instituto Superior Técnico;

Conferencista em diversos eventos, tais como: 7.2 Encontro Transportes em
Revista — Competitividade e Futuro, sobre o tema «Intermodalidade» em 13 de
novembro de 2012, em Lisboa; Congresso organizado pelo Férum Empresarial
da Economia do Mar «Ancora — O Mar com os pés assentes em Terra», sobre o
tema «Cruzeiros maritimos e Nautica de Recreio»; Conferéncia organizada pela
Associacao Comercial de Lisboa «Cruzeiros maritimos Um sector em forte
crescimento», sobre o tema «A atividade de cruzeiros no mundo, em Portugal e
no Porto de Lisboa» em 5 de julho de 2012, em Lisboa; Mini-MBA sobre Direito

Maritimo, organizado pela IIR Portugal.

Informacdo Adicional:

% Membro do Observatorio da Cooperagdo na Economia do Mar, criado em
dezembro de 2014, sob a Presidéncia do Senhor Dr. Anténio Saraiva (Presidente
da CIP), pela «vasta experiéncia na area portudria e, em particular, turismo

maritimo e nautico».
%\/ ( [ !
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Miguel Fernando Costa da Silva Pereira

Habilitacoes Académicas

% Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Moderna;

“ Frequéncia e conclusdo com aproveitamento do curso para inspetor tributario
(com admissdo através do concurso piblico externo), com formagio especifica
em matéria de impostos e direito tributario;

< Frequéncia do Il Curso Pés-Graduado em Direito da Defesa Nacional a decorrer

presentemente na Faculdade de Direito de Lisboa.

Experiéncia Profissional
% Vogal do Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, 5.A. - de abril de

2015 até ao presente;

% Vogal do Conselho de Administragao da Empordef Engenharia Naval, 5S.A. - de
outubro de 2014 até setembro de 2015;

< Auditor Interno da Autoridade Tributdria e Aduaneira — de maio de 2007 até
setembro de 2014;

%+ Secretario do Executivo da Junta de Freguesia de Alvalade — de dezembro de
1998 até setembro de 2013;

% Adjunto de Gabinete de Vereador da Camara Municipal de Lisboa — de outubro
de 2006 até maio de 2007;

% Auditor Interno na Dire¢ao-Geral dos Impostos — de maio de 2006 até setembro
de 2006;

¢ Técnico da Administracdo Tributaria Adjunto — de fevereiro de 2002 até maio
de 2006;

%+ Técnico da Administragao Tributaria Adjunto Estagidrio — de agosto de 1999 até

fevereire de 2002;

Formacao Profissional Complementar

+ Participagdo em diversas conferéncias, semindrios e coléquios. ( )7
—
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Informacao Adicional:

% Dirigente Desportivo e Associativo desde 1997 do Grupo Dramatico “Ramiro
José”, em Lisboa, sendo atualmente Presidente da Diregao;
% Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Associagdao das Industrias Navais

desde 2015.

Rui Manuel Rapaz Lérias

Habilitagées Académicas

* Licenciatura em Ciéncias Militares Navais - ramo Mecanica, pela Escola Naval;

“* Cursos Superior Naval de Guerra (1995), Complementar Naval de Guerra
(2001) e de Promogdc a Oficial General (2006) pelo Instituto de Estudos
Superiores Militares (Lisboa);

% Pos-Graduagao em Submarine Design pelo University College London; Constructors
Training Course pelo Royal Naval Engineering College;

£ Msc (Master of Science) in Naval Arquitecture pelo University College London.

Qutras habilitacdes técnicas ou profissionais

“+ Participagdo em diversas Conferéncias, Seminarios e Cursos Profissionais,
nomeadamente: Warships 2002: Naval Submarines 7 (RINA, Londres, 2002);
Supportability Engineering and Logistics Analysis: in a systems engineering context
(Mirce Akademy, Londres, 1999); Warships 99: Naval Submarines 6 (RINA,
Londres, 1999); Life Cycle Design Using Performance Based Supportability Planning
(SLEE-NAMSA, Luxemburgo, 1998); Introduction to Modern Life Cycle Cost
Analysis (SLEE-NAMSA, Luxemburgo, 1997); Gestao de Conflitos e Técnicas de
Negociagdo (INA, Lisboa, 1997); Marine Structure Response to Underwater
Explosions (TNQO, Delft, 1996); Concecao e Gestao de Projetos (INA, Lisboa,
1994).

Experiéncia profissional Z
% Vogal do Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A. - de abril de C _,l

(U
AKSENAL DO ALFEITE, S.A. _ e (V\ .

2015 até ao presente;



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

% Superintendente das Tecnologias da Informacdo da Marinha (2014-2015);

<+ Diretor do Servigo de Formagao da Marinha (2012-13);

% Assessor do Vice-almirante Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada (2011-12);

% Docente — Coordenador da Area de Ensino de Administracio do Instituto de
Estudos Superiores Militares (2008-11);

*» Subdiretor da Diregdo de Navios da Marinha (2006-07);

< Assessor do Conselho de Administragdo do estaleiro Arsenal do Alfeite (2004-
05);

4 Diretor Interino do Grupo de Projeto para a Aquisi¢do de Submarinos para a
Marinha (2003-04);

%+ Presidente da Comissdo de Avaliagdo e Chefe da Equipa de Projeto dos Navios
Patrulhas Oceanicos para a Marinha (2001-03);

* Membro do Grupo de Projeto para a Aquisicdo de Submarinos para a Marinha
(1994-2001);

%+ Chefe da Divisao de Constru¢do Naval do Gabinete de Estudos da Diregdo-
Geral de Material Naval da Marinha (1990-93);

*+ Eng? Chefe do Departamento de Propulsdo e Produgio de Energia da Fragata
Alm. Magalhaes Corréa e da Corveta Jodo Roby (1982-86);

% Eng? Adjunto do Chefe de Servio de Maquinas da Fragata Alm. Magalhaes
Corréa (1979-81).

Estatuto Profissional e Associacdes Profissionais

% Contra-almirante da Marinha Portuguesa, no ativo, engenheiro construtor
naval.

% Membro da Ordem dos Engenheiros, Colégio de Engenharia Naval, cédula n®

32932.

“* Membro da “American Society of Naval Engineers”.

Tendo em consideragdc a obrigatdria apresentagdo, aquando do inicio de fungdes, de
uma declaragdo de cada um dos membros do drgdo de administragdo declarando

eventuais participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer ( z 7
"
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relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituiges financeiras o
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, junto
se anexa ao presente documento copia das declaragdes enviadas a Inspegdo-Geral das
Financas de todos os membros do Conselho de Administragdo que iniciaram fungdes

em 24 de abril de 2015.

No que respeita a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos, realga-se
que € a mesma efetuada pela acionista em sede de Assembleia Geral anual, na qual se

evidencia o desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

Estrutura de gestao da Arsenal do Alfeite, S5.A.

Tendo em consideragido o Despacho n.? 5051-A/2015 de 12 de maio de 2015, de S.Ex? a,
entdo, Secretiria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional (publicado no Diario da
Republica, 2* série, de 13 de maio de 2015), bem como o desiderato da criagiio de uma
Plataforma Naval Global a partir da atual realidade da Arsenal do Alfeite, S.A.,
deliberou o Conselho de Administragao, em setembro de 2015 e nos termos do Artigo
16° dos Estatutos da empresa, reformular e aprovar uma nova estrutura organica, a

qual entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2015.

Assim, foram publicadas a Ordem de Servigo n.? 5/2015 e a Informagédo da Diregdo de
Recursos Humanos n.? 31/2015, sendo ambas datadas de 28 de setembro, alteradas pela
Ordem de Servio n.? 6/2015 de 14 de outubro, as quais divulgaram entre os
trabalhadores a reformulagdo organica e a designagdo de dirigentes e chefias de

dire¢do, divisdo e servigos, que é atualmente a seguinte:

AKSENAL DO ALFEITE, S.A. o ("\
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Estrutura Organica até 28 de setembro de 2015
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Designacdo de dirigentes e chefias de direcio, divisio e servigos

Unidade

| sigta Reporta

STy | Designag3o : Titular do cargo
| |Diregio |Direcdio Técnica e de Clientes = P DT | CA |Antdnio Mateus
Il |Divisdo |Divisdo de Planeamento e Orcamentacdo DPO DT | Luis Alves

llljServico Servigo de Orgamentagdo e Faturagdo| SEOF| DPQ | Mério Peixe

I]|Servico Servico de Planeamento e Preparacdo de Trabalho | SPPT | DPO | Ana Paulino
Il |Divis3o |Divisdo de Gestdo de Projetos e Suporte a Clientes DGP { DT | Rui Parreira
Il__IDivisdo |Diviséo de Estudos e Projetos de Engenharia DEP DT [ Paulo Pinheiro

|l |piregdo |Direglio Comercial e de Estratégla | bc | CA |Anténio Mateus
I {Divisdo lDivisén Comercial e de Marketing DCM{ DC |-
[Unidade de Gestio Dominial ugb| ©C |-
[Unidade de Formacio e Competéncias Navais UFC | DC [Jodo Cabrita
|Unidade de Novos Negdcios e Parcerias Estratégicas UNN| DC |-
Gabinete de Relagtes Externas, Comunicacio e Protocolo GRE| DC |-
i |Direg3o |DirecSo de Recursos DR | €A | PedroPaulouro
Il |Divisdo |Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos DGH DR | Jodo Cabrita
ll|Servico Servico de Apoio Geral] SEAG| DGH | Paula Jeremias
Il |Divisdo |Divis3o de Gestdo de Recursos Financeiros DGF DR | Carla Cardoso
Il |Divisdo |Divisdo de Contratagdo e Compras DCO DR | Rui Silva
ll{Servigo Servico de Contratagdo e Compras| SECC| DCO | Hefena Fustiga

I|Servico Servico de Gestdo de Stocks e Armazéns| SESA| DCO | Antdnio Sanches
Il |Divisdo |Divisdo de Tecnologias da Informagdo DTl DR | Vitor Nogueiro
Il |Divisdo |Gabinete de Qualidade, Certificagdo, Ambiente e Seguranga GQs DR | Paulo Martins
Il |Servico |Gabinete Juridico GAJ DR | Sara Muacho
I |Servico [Centro de Documentac¢do e Informacdo CDI DR |-

|l |biregdo |DiregSo de Producdo ' ' DP_| ca | Habil Peerally

i |pivisio |Divisio de Movimentagdo, Carenagens e Manuten;3o DMC| DP | Carles Matos
ll|Servico Servico de Gestdo de Redes e Manuteng3o|SVRM| DMC | Manuel Silva
lll|Servigo Servigo de Manobras Maritimas e Carenagens|SVMC| DMC | Pedro Soares
lll{Servico | Servico de Movimentacdo, Transportes e Manobras Terrestres| SVWMT| DMC | Jodo Aleluia

Il |Divisdo |Divisdo de Sistemas de Combate e Comunicagdes DCC | DP | Antdnio Navalhas
lli{Sarvigo Servico de Acudstica Submarina| SVAS| DCC | Francisco Merca
lIt{Servico Servigo de Telecomunicagdes, Giroelétricos e Radares|SVCO| DCC | Domingos Sabino
lll{Servico Servigo de Sistemas de Armamento| SVSA| DCC | Hugo Luz
|Servico Servico de Torpedos, Misseis e Minas|SVTM| DCC | Carlos Leitdo

Il |Divisdo |Divisdo de Estruturas e Aprestamento DEA DP _ [Jorge Soares

Ill}Servigo Servico de Carpintaria| SVCA| DEA | Mario Figueiredo

Ill}Servico Servico de Caldeiraria Naval{SVCN| DEA | Alberto Enes

l{Servico Servico de Serralharia Civil| SVSC | DEA | Antdnio Barradas

lll|Servigo Servico de Soldadura| SVSO | DEA | Jodo Freire
ili|Servico Servico de Tratamento de Superficies| SVTS| DEA | Frederico Margues
[l |Divisdo |Divisdo de Eletrotecnia e Eletrdnica Geral DEE | DP | Habil Peerally
M|Servigo Servico de Eletronica e Automacdo| SVEA| DEE | Vasco Addo
i|servigo Servigo de Mdquinas Elétricas e de Reparagdes e Mont.ag.ens oeL| pee | Américo siva
Elétricas
Il |Divisdo |Divisdo de Mecdnica DME| DP [ José Oliveira

[ll|Servigo Servico de Caldeiraria de Tubos| SVCT| DME [ Rui Rodrigues

lNiServico Servico de Mecanica| SYME| DME | Luis Peerally

ljServigo Servico de Maguinas Ferramentas|SVMF| DME | Manuel Campos
Il |Servico |Servigo de Laboratdrios e de Controlo da Qualidade SVLQ| DP | Maria Afonso

AKRSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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Funcionamento do Conselho de Administragio

De acordo com os Estatutos da empresa, o Conselho de Administragdo reune, pelo
menos, uma vez por més e reine extraordinariamente sempre que convocado pelo
respetivo Presidente por sua iniciativa ou a pedido formulado por escrito de, pelo

menos, dois Administradores.

As deliberagoes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em

caso de empate.

Em 2015, o Conselho de Administragdo presentemente em fungées reuniu e deliberou
16 vezes, tendo estado presentes todos os membros do Conselho nas referidas reunides

(nos termos explicitados), constando todas as suas deliberagdes das respetivas atas.

No que respeita ao Conselho de Administracdo em fung¢bes até ao dia 24 de abril de
2015, informa-se que o mesmo reuniu e deliberou 3 vezes no periodo que medeia entre

1 de janeiro de 2015 e a data de cessagao do mandato.

No que se refere a acumulagio de fun¢bes por parte dos membros do Conselho de

Administragdo, verificou-se a existéncia da seguinte situagio:

% Miguel Fernando Costa da Silva Pereira: Cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo da Empordef - Engenharia Naval, 5.A., nos termos do n.? 4 do
Artigo 20 do Estatuto do Gestor Publico, até 24 de setembro de 2015, data em

que procedeu a renuncia ao cargo.

Fiscaliza¢do

Em virtude da estrutura societaria adotada ao abrigo da alinea a) do n.? 1 do Artigo

278® do Codigo das Sociedades Comerciais {Artigo 8% dos Estatutos da Arsenal do

AKSENAL DO.ALFEITE, S.A. - e
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Alfeite, S.A.), preconiza o Artigo 19° dos Estatutos da empresa que a fiscalizagdo d
atividade societaria compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia
Geral por um mandato de trés anos. Os revisores oficiais de contas designados para o

Exercicio da revisao legal das contas sdo, segundo estipula o n 1 do art.? 54.° do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.?
487/99, de 16 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.? 224/2008, de 20 de novembro,
inamoviveis antes de terminado ¢ mandato ou na falta de indicagdo deste ou de
disposigao contratual por periodos de quatro anos, salvo com o seu expresso acordo,
manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no
Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislagao respetiva para as demais empresas
ou outras entidades. Nas entidades de interesse piblico (entre as quais empresas
publicas que, durante dois anos consecutivos, apresentem um volume de negocios
superior a 50.000.000€, ou um ativo liquido total superior a 300.000.000€, nos termos do
art.? 3.2 da Lei n® 148/2015, de 9 de setembro) o periodo maximo de exercicio de fungdes
de auditoria pelo sdcio responsavel pela orientagio ou execugao direta da revisdo legal
das contas é de sete anos, a contar da sua designagao, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos segundo estipula o

n.? 2 do art.? 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores QOficiais de Contas.

Em termos estatutérios, as competéncias, poderes e deveres do fiscal tiinico sdo os que
se encontram estabelecidos na lei e nos Estatutos, isto é, as competéncias previstas nos
Artigos 420° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais (Artigo 19° e 20° dos

Estatutos).

Assim, foi eleito, em sede da Deliberagio Social Unanime por Escrito de 24 de abril de
2015, o seguinte Fiscal Unico para o mandato 2015-2017, sublinhando-se a manutengéo
da entidade ja em fungbes no triénio 2012-2015 (nomeagdo efetuada por via da

Assembleia Geral de 23 de margo de 2012):

AKSENAL DO ALFEITE, S.A. o ! Q/\



RELATORIO DE GOVERNQ SOCIETARIO 2015

Mandato [dentificagio Designacdo i
wlais de Cag B¢ N"de

N'de N7 de Mandatos
Exercidos na
Forma Data Contratada Empresa

Cargo

(Inicio - e Inscricio  Registo
Fim) - ni na

OROC CMVAM

PriceWaterhouseCoopers &
Fi
2015-2017 U‘:f:(i Associados, SROC 183 20161485 DUE 24.04.2015 S 2

Representada por :
César Abel Rodrigues ROCn?
Gongalves 740
Ana Maria Avila de Oliveira ROCn?
Lopes Bertio 202
José Manuel Henriques ROCn*

Suplente .

Bernardo

REMUNERACAQ ANUAL 2015 ¢

Honordrios
Nome Bruto Reducoe:j R Reversao, R propostos ¢ Valor Final
Remuneratdrias  Remuneratdria  contratados e
adicionais
PWC-SROC 18.000,00 1.800,00 - 15.210,00 a) 15.210,00

a) —valores de honorarios - 14.600,00
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ORGANIZACAQ INTERNA

Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A. foram objeto da respetiva aprovagio por via
do Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, o qual procede a constituicdo da

Sociedade Anénima de capitais exclusivamente pablicos.

No dmbito do diploma mencionado no paragrafo anterior, nomeadamente no n.? 3 do
seu Artigo 3% podem os estatutos da sociedade ser alterados nos termos da lei
comercial, sendo esta competéncia da Assembleia Geral (Artigo 13% n.? 2, alinea d) dos

Estatutos).

A este respeito, salienta-se que nao se registaram quaisquer alteragdes aos Estatutos da
Arsenal do Alfeite, 5.A., pelo que 0os mesmos se mantém nos mesmos moldes desde o

ano da sua aprovagao, isto é, desde 2009.

Tendo em consideragdo o disposto no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, em
matéria de Bom Governo, vigora na Arsenal do Alfeite, S.A. uma politica de prevencao
e gestdo de conflitos de interesse que visa garantir que todos os trabalhadores da
Arsenal do Alfeite, 5.A., independentemente do tipo de vinculo (sendo entendidos
como tal, todos os membros do Conselho de Administragdo, diretores e demais
dirigentes e restantes trabalhadores), atuam no desempenho das suas atividades, ao
nivel dos procedimentos e da sua organizacdo interna, no sentido de evitar a

ocorréncia de conflitos de interesse.

Em particular, os membros do Conselho de Administragio tém plenc conhecimento do
que se encontra previsto sobre os principios de Bom Governo das empresas, bemn
como, dos deveres de abstengdo de participar na discussao e deliberagio de assuntos
nos quais possam eventualmente ter interesse, direto ou indireto, por conta prépria ou

por terceiro, que potencial ou efetivamente entrem em conflito com os interesses da
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empresa, respeitando assim as normas aplicaveis no exercicio das suas fungdes!
Destaca-se, neste aspelo, a ndo aprovagdo por parte de cada membro do Conselho de

Administragdo de despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S5.A., definiu, através da aprovagido do seu
Cédigo de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, publicado no sitio internet e intranet,
uma série de diretrizes de orientagdo cujo proposito é garantir o comportamento ético e
responsavel da organizagio e dos seus trabalhadores, nas suas relagdes internas e
externas, designadamente no dominio da prevengio de potenciais conflitos de

interesse.

Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administragao
observam rigorosamente o regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor

Publico, bem como as regras relativas ao exercicio cumulativo de fungdes.

A politica de prevengao e gestao de conflitos de interesse, para além das normas legais
aplicaveis e do Codigo de Conduta, decorre ainda do compromisso ético assumido no
ambito do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal
do Alfeite, 5.A., aprovado pelo Conselho de Administragdo, o qual se encontra

igualmente publicado no sitio de internet da empresa.

Por forma a evitar ou reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de situagGes
potencialmente geradoras de conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de
manter atualizados procedimentos e regras de atuagao, implementou um processo para
a comunicacdo de irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de
procedimentos que possam responder de modo eficiente e justo as alegadas
irregularidades que sejam relatadas, existindo ja, no dmbito do Sistema de Gestao da
Qualidade, um procedimento documentado para o registo e tratamento de reclamagées

de qualquer natureza por parte de clientes e fornecedores.
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Tendo em conta as recomendagdes sobre esta matéria, a Arsenal do Alfeite, S.A.)
promove o fratamento de qualquer comunicagdo de irregularidade que se pense ou
saiba ter sido efetuada por qualquer dos membros dos seus orgaos sociais ou
trabalhadores e leva a cabo as medidas que considera apropriadas, constatando-se os
fundamentos da irregularidade relatada, ndo sendo tolerada qualquer represdlia contra

quem realize as participagdes.

Controlo Interno e Gestio de Riscos

A Arsenal do Alfeite, S.A., dedica grande atengao aos riscos inerentes a sua atividade e
respetivo controlo, enquanto pilar do Governo das Sociedades, pelo que foi

devidamente incorporado no seu processo de gestio.

Efetivamente, e embora nao disponha de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
consolidado, dispde a empresa de um Sistema Integrado de Gestao, certificado pela
APCER de acordo com as normas NP EN ISO 9001:2008. Tal sistema de controlo é
transversal a todas as areas de atividade da empresa, englobando a estrutura orgéanica
da empresa, procedimentos e integracdo dos mesmos, bem como os procedimentos de

controlo, tais como auditorias internas.

Ciente do papel fundamental que a gestio e controlo de risco tem para a
sustentabilidade da empresa, foram todas as matérias atinentes a autoridade,
delegacdo de competéncias, segregagdo de fungdes, numeragio de documentos
devidamente contemplados no Sistema Integrado de Gestdo, com vista a ser
assegurado o desempenho eficiente e rentavel do estaleiro, procurando ainda
disponibilizar informacgdo financeira e de gestao completa, pertinente e fidvel e garantir

o respeito pelas disposigoes legais e regulamentares aplicaveis.
Em 2015, e a semelhanga dos anos anteriores, foi dada continuidade ao processo de

controlo de riscos, tendo em consideragido a dimensdo e complexidade da empresa,

focado em objetivos de identificagdo dos fatores de risco ao nivel da atividade, bem
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como no estudo e implementacdo das medidas necessarias a redugio e/ou elimina¢ad®

dos seus impactos.

Destaca-se, ainda, a implementacdo integral das medidas previstas no Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A.,
cujos relatorios de execugdo tém periodicidade anual, e estando em fase de elaboragado
a revisdo desse Plano com vista ao reforgo das medidas implementadas e a divulgagao,
nos termos legais, da documentagéo no sitio internet da empresa e da Unidade Técnica

de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pablico Empresarial.

O Manual do Sistema Integrado de Gestao, bem como, o Plano de Prevengédo de Riscos
de Corrupgdo e Infragées Conexas preveem o controlo da atividade da empresa, com

vista ao controlo e mitigagao de riscos.

Efetivamente, foram estabelecidos processos de monitorizagdo, medigdo, anilise e
melhoria para demonstrar a conformidade dos produtos e servigos, assegurar a

adequacgdo e eficicia do sistema da qualidade e apoiar a respetiva melhoria continua.

Os Processos de Monitorizagio e de Medigio, aplicam-se em todas as areas de
atividade abrangidas pelo Sistema Integrado de Gestao da forma seguidamente

descrita:

Satisfacdo do Cliente

A empresa estabeleceu uma metodologia, documentada num procedimento, para

avaliagdo da satisfagao dos clientes, com utilizagdo de questionarios.
De se evidenciar neste ponto as conclusdes resultante da Ata da reunido de revisdc do

Sistema de Gestdao de 21 de dezembro de 2015, onde se refere a realizagao de 32

Inquéritos a Qualidade e Satisfagdo do Cliente, referentes a diversos tipos de projetos,
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destacando-se o alcance de niveis de satisfagdo muito positivos, embora haja marge

para melhoria.

Auditoria Interna

O cumprimento dos objetivos do Sistema de Gestao da Qualidade e da conformidade
deste com os requisitos da Norma NP EN ISO 9001:2008 é avaliado de forma
programada e documentada, através de auditorias que garantem a verificagdo de todos

os aspetos do seu funcionamento e eficacia.

Compete ao Gestor da Qualidade, Ambiente e Seguranca, elaborar, fazer aprovar e

implementar o Programa Anual de Auditorias Internas da Qualidade (PAIQ).

A frequéncia das Auditorias Internas da Qualidade (AIQ) é estabelecida de modo a que
todos os processos sejam auditados pelo menos uma vez por ano, ou sempre que se

verifiquem:

% Problemas frequentes em produtos, servigos ou processos;
% Modificacdo nas técnicas, tecnologias, produtos ou equipamentos;

% Alteragdes na organizacgao.

As AIQ sdo planeadas e realizadas conforme procedimento especifico e sdo efetuadas
por colaboradores com formagdo adequada e independente da area a auditar. Os
resultados das AIQ sdo registados e os relatdrios correspondentes sdo distribuidos

conforme descrito no procedimento aplicavel.

Compete ao responsavel da area auditada analisar as ndo conformidades constatadas

durante as auditorias, investigar as suas causas e propor as devidas a¢des corretivas.

O Gestor da Qualidade elabora uma analise global, documentada, dos resultados

obtidos com as AIQ e do encaminhamento dado as oportunidades de melhoria. Este
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documento serve de base de reflexdo sobre eventuais tendéncias relativas as agde

corretivas e é presente a revisao do sistema.

Monitoriza¢io e Medicio de Processos

A monitorizacdo e medicdo dos processos é efetuada de acordo com o estipulado nos
respetivos procedimentos, de execugdo ou de controlo, para avaliar da aptidao para
atingir os resultados planeados. Quando estes resultados ndo sdo atingidos, sao
empreendidas agGes corretivas apropriadas que assegurem a conformidade dos

produtos.

Monitoriza¢io e Medicdo do Produto

As caracteristicas dos produtos e servigos sdo monitorizadas e medidas para avaliar da

sua conformidade com os requisitos aplicaveis.

Em complemento do estipulado nos procedimentos aplicaveis a cada processo, durante
o planeamento de execu¢do sdo definidas as ag¢bes de verificacdo, validagdo,
monitorizagdo, inspegdo e ensaio especificas de cada produto e servigo, quando devem
ser realizadas, os critérios de aceitagdo respetivos e os registos que evidenciam a

realizagdo dessas a¢des.

Sao mantidas evidéncias de conformidade com os critérios de aceitagao e de eventuais

derrogacoes autorizadas.

Pese embora o sistema de procedimentos estabelecido na Arsenal do Alfeite, S.A.,
poderao acontecer desvios em relagdo aos padroes estabelecidos e nao-conformidades,

com ou sem ocorréncia de produto nao conforme.

O Sistema de Gestdo da empresa estabeleceu procedimentos especificos em que estio

definidas a autoridade e as responsabilidades pela identificagdo de nao-conformidades ¢ ! Z

_—
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e pelo tratamento adequado do produto ndo-conforme, quando exista, por forma

prevenir a sua utilizagdo ou entrega involuntaria.

S0 mantidos registos das nado-conformidades e das agbes subsequentemente

empreendidas, bem como do tratamento do produto nao conforme.

A empresa determina, colige e analisa os dados apropriados para demonstrar a
adequagdo e eficicia do seu Sistema de Gestdo e para identificar e avaliar as

oportunidades de melhoria do sistema.

Isso inclui a andlise de dados gerados como resultado das agdes de monitorizagdo e

medigdo.

Melhoria Continua

A Arsenal do Alfeite, S.A. procura continuamente melhorar a qualidade dos seus
produtos e servigos e a eficicia do Sistema de Gestdo através do uso da Politica, dos

objetivos, dos resultados de auditorias, da andlise de dados, das agdes corretivas e

preventivas e das Revisoes pela Administragéo.

Acdes Corretivas

A empresa estabeleceu um procedimento documentado para executar agbes corretivas
destinadas a eliminar as causas de nido-conformidades, de forma a prevenir a sua
repetigao.

O referido procedimento define a responsabilidade e a autoridade pelas ag6es de:

% Analise critica das ndo-conformidades (incluindo reclamagdes de clientes) e

determinacéo das respetivas causas;
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%+ Definigdo das agdes corretivas a empreender para assegurar a ndo repetigdao d
nao-conformidades;

“* Implementagdo das agbes corretivas definidas;

“ Avaliagdo da eficacia e registo dos resultados das a¢des corretivas;

< Analise critica das a¢des corretivas executadas.

Acoes Preventivas

A Arsenal estabeleceu um procedimento documentado para determinar e eliminar as
causas de ndo-conformidades potenciais, por forma a prevenir a sua ocorréncia.

O referido procedimento define a responsabilidade e autoridade pelas agdes de:

<+ Identificagdo de nio-conformidades potenciais e das suas causas;

* Defini¢io das agbes tendentes a prevenir a possibilidade da ocorréncia dessas
néo conformidades potenciais;

< Implementacio e registo das agdes preventivas definidas;

% Analise critica das agSes preventivas implementadas.
Regulamentos e Cédigos

A Arsenal do Alfeite, 5.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada enquanto Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como
enquadramento legal o disposto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
tal como definido no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro e, subsidiariamente,

pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2015, e a par do devido cumprimento dos regulamentos externos e
demais legislagio diretamente aplicaveis, vigoram ainda na Arsenal do Alfeite, 5.A. os
regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administragdo, os quais

estabelecem os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da
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atividade, de forma a permitir uma uniformizagio e melhor racionalizagao d

procedimentos, no estrito cumprimento da legislagao em vigor.

Em 2015, foram publicadas seis Ordens de Servigo (OS), versando sobre as seguintes

tematicas:

< OS5 1/2015, de 12 de janeiro: Estrutura Organica da Arsenal do Alfeite, S.A. —
Missdo, atribuicdes e responsabilidades das unidades organicas (altera OS
3/2013, de 27 de agosto);

< OS5 2/2015, de 18 de junho: Nomeagdo de representante da gestio para a
qualidade (revoga OS 1/2012, de 16 de maio);

% 065 3/2015, de 20 de julho: Regulamento do exercicio de cargos em Comissao de
Servigo (revoga OS 2/2012, de 22 de maio);

+ OS5 4/2015, de 14 de setembro: Crédito de Horas (revoga a OS 2/2009, de 16 de
setembro);

% 05 5/2015, de 28 de setembro: Estrutura Organica da Arsenal do Alfeite, 5.A. -
Missdo, atribuigdes e responsabilidades das unidades organicas (revoga OS

3/2013, de 27 de agosto, alterada pela OS 1/2015 de 12 de janeiro);

"
.‘.

OS 6/2015, de 14 de outubro: Estrutura Organica da Arsenal do Alfeite, S.A. -
alteracdo (altera OS 5/2015, de 28 de setembro).

Foram ainda publicados diversos avisos caracterizando-se os mesmos pela adaptagao
regulamentar as medidas de contengdo da despesa impostas pelos instrumentos

legislativos.

Para além destes avisos e ordens de servi¢o, manteve-se em vigor no ano de 2015 o
normativo e os regulamentos internos ja existentes aprovados pelo Conselho de
Administragdo nos anos anteriores (ndo obstante a revisio de alguns destes

regulamentos no decorrer do ano de 2015), dos quais se destacam os seguintes:
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NORMAS INTERNAS

Regulamento de Carreiras e Avaliagao do Desempenho

Regulamento de Férias. Encerramento para Férias

Regulamento da parentalidade

Regulamento de uso de veiculos da Arsenal do Alfeite, S.A

Regulamento do exercicio de cargos em comissio de servigo

Sistema Integrado de Gestdo da Arsenal do Alfeite, S.A.

Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satide no Trabalho

Regulamento de Higiene, Seguranga e Satide no Trabatho

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e InfragSes Conexas

Regulamento de Prevencio e Controlo do Consumo de Bebidas Alcodlicas

Regulamento de Faltas, Créditos de Horas e Licengas

Regulamento de Fardamento

Regulamento de Duragdo e Organizagao do Trabalho

Codigo de Conduta

Regulamento Retributivo

Informagdo sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de igualdade e ndo
discriminagdo

O normativo e os regulamentos internos constantes da tabela acima indicada
encontram-se disponiveis para consulta de todos os trabalhadores na intranet da ( 0

empresa.
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Destaca-se, nesta matéria, a existéncia de um Cddigo de Conduta, atualmente em vigor
na Arsenal do Alfeite, 5.A., que se mantém inalterado desde o ano de 2009, o qual
contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos a todos os
colaboradores e funciondrios da empresa. Este Cdédigo estabelece normas gerais de
conduta pautadas pelos principios da legalidade, boa-fé, verdade, integridade,

transparéncia e lealdade.

De se salientar que para além de constar do sitio de internet, bem como da intranet, e
portanto acessivel a todos os trabalhadores, esse Codigo foi objeto de divulgagao
interna mediante envio, via correio eletrénico, de um aviso alertando para a sua

aprovacao.

Deveres Especiais de Informagao

Com o intuito de dar cumprimento aos especiais deveres de prestagdo de informagéo,
designadamente enquanto empresa publica e entidade publica reclassificada no
perimetro das administragdes publicas na 6tica da contabilidade nacional, a Arsenal do

Alfeite, 5.A., presta as seguintes informagdes:

Sistema de Informacdo das Participacdes do Estado (SIPART)

Envio anual a Inspegao-Geral de Finangas, até 31 de margo, nos termos do disposto no
n.? 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n* 491/99, de 17 de novembro, da informagdo relativa
as participa¢bes detidas em entidades societarias e ndo societarias, com referéncia a 31

de dezembro do ano anterior (sitio http://ww2.igf.min-financas.pt/sipart).

Sistema de Informagido da Organizac¢io do Estado (SIOE)
Nos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n.? 66-B/2012, de 31
de dezembro, a Arsenal do Alfeite, S.A., procedeu ao carregamento e atualizagio dos

dadoes do SIOE, trimestralmente.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Sistema de Informacfio e Gestio Orcamental (SIGO)
Em conformidade com o artigo 60° do diploma de execugdo orgamental para o ano de
2015, nomeadamente o Decreto-Lei n? 36/2015, de 9 de margo, procede-se,

mensalmente, ao carregamento dos encargos com o pessoal no SIGO.

Sistema de Notacdo Estatistico Nacional

Nos termos da Lei n? 22/2008, de 13 de maio, procede-se ac preenchimento do
Inquérito aos Empregos Vagos, do Inquérito aos Ganhos e Duragio do Trabalho e do

Inquérito ao Custo da Mao-de-cobra.

Relatério Unico

Este relatério anual sobre a atividade social da empresa é imposto pelo artigo 32° da
Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro que regulamenta o Cédigo do Trabalho e regulado
pela Portaria n.? 55/2010, de 21 de janeiro, alterada, por sua vez, pela Portaria n.® 108-

A/2011 de 14 de margo.

Informacdo sobre rescisdes, requalificacio e aposentacdes

Apuramento mensal para efeitos de reporte a Dire¢do-Geral do Orgamento (DGO) no
ambito do controlo orcamental, através da entidade coordenadora do Ministério de

Defesa Nacional.

Execucdo Orcamental do Estado para 2015

Em conformidade com o Artigo 60° do diploma de execugio orgamental,

nomeadamente o Decreto-Lei n.* 36/2015, de 9 de margo, a Arsenal do Alfeite, S.A.

procede a prestagdo da seguinte informacgao:

Periodicidade

Contas de Execu¢ao Orcamental - Receitas e Despesas SIGO Mensal 10
Alteragdes Orgamentais - receilas e despesas SIGO Mensal 10
Deslocagdes em Territorio Nacional e Estrangeiro Servigos Online Mensal 15
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Até ao 10¥ dia Uil

Fundos Disponiveis Servigos Online Mensal
Compromissos e Contas a Pagar 51GO Mensal 10 i
Informacio relativa & Unidade de Tesouraria Servigos Online Trimestral 15
Declaragio de Compromissos pluri is, d
¢ i P u_mnums N Servigos Online Anual 31 de janeiro
Pagamentos em alraso e de recebimentos em atraso
Atualizaga
Compromissos Plurianuais SIGO ——a -
permanente
Calendari
Previsdo Mensal da Execugio Servigos Online Mensal en -ano
Especifico
Balan¢o e Demonstragiio dos Resultados Previsionais do A . Até aodia 30 do
Servigos Online Anual = .

anoe e orgamento mes seguinte

Data indicada pela

circular da DGO de
Balancetes Analiticos Servigos Online Trimestral preparagio do

Orgamento do
Estado (OE}
Bal te Analitico Previsional A c Data indicada pela
alancete Analitico Previsional para o Ano e
Seuint p noem-urse Servigos Online Trimestral circular da DGO de
nie
B preparagio do OE

Prestacido de Informacido ao INE

Periodicidade

Inquérito aos Empregos Vagos Servigos Online Trimestral
Inquérito ao Volume de Negécios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal
Inquérito Anual 4 Produgio Industrial (LAPE) Servigos Online Anual
[ndice de Custo do Trabalho {(ICT) Servigos Online Trimestral
lnquérilo.aus Trabalhos de Reparagio ~ Comércio Internacional - Servicos Onfine Mensal
Exportagio (IREPEXT)

Inquérito ao Custo de Mao-de-Obra (ICMO) Servigos Online Anual
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Prestacdo de Informacdo a Empordef

Periodicidade

Demeonstragdes Financeiras - Balango / DR/ Disponibilidades/ DFC Mensal 15
Relatério de Conirolo de Gestdo Mensal 15
Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores Mensal 15
Responsabilidades Contingentes Mensal 15
Dividas Vencidas (art.” 1¥ DL n” 65-A/2011) Mensal 15
Avaliagio do Cumprimento Plano Red. Custos Operacionais (Despacho n* Mensal -
902/11 - SETF)

Acompanhamento do Passivo Remunerado N.A.
Endividamente Remunerado N.A.
Execucdo Esforgo Financeiro Puiblico MN.A
Execu¢do Acompanhamento Passivo Remunerado N.A.
Execugio Responsabilidades com Pensbes N.A.
Execucio dos Indicadores Atividade Mensal 3
Execugdo da Unidade Tesouraria do Estado Mensal 31

Prestacdo de Informacdo a Direcdo-Geral de Recursos de Defesa Nacional
Reporte anual nos termos do Artigo 28%, alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5 de agosto,

no ambito das condicées de acesso e exercicio das atividades de comércio e industria

de bens e tecnologias militares.
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Sitio de Internet

A Arsenal do Alfeite, S.A. divulga no seu sitio de internet www.arsenal-alfeite.pt

informagdo institucional, bem como, outras de carater comercial.

Entre diversa informagdo disponivel, a empresa procede, de forma atualizada, a

divulgagao da seguinte informagao:

Informagao a constar no site do SEE

Divulgacao

S/N/NLA,

Data

Atualizagao

Comentarios

Os estatutos ndo
sofreram  qualquer
Estatutos s -- alteracdo desde a
data da sua
aprovacdo (2009)
Sem alteracdes desde
Caraterizagdo da Empresa 5 - a data da sua
constituicao em 2009,
Nao se registaram
Fungao de tutela e acionista s -- alSaee na lj"un?;ao
de tutela e acionista
desde 2009,
Nomeagido dos
Mo.d?lo de Governo/ Membros dos Orgdos S abril 2015 c'u:g‘é?s sociais para o
Sociais triénio 2015-2017 em
24 de abril de 2015.
[dentificacdo dos C)rgéos Sociais S abril 2015
Estatuto Remuneratdrio Fixado S abril 2015
Divulgacao Eias remuneragdes g abril 2015
auferidas pelos Orgdos Sociais RG/RC
Identifica¢do das fungdes e abril 2015
responsabilidades dos membros do S
Conselho de Administragao
Apresentacdo das sinteses curriculares abril 2015
g o .. S
dos membros dos Orgios Sociais
Esforgo Financeiro Piblico 5 2015 RG/RC
Ficha Sintese S -
Informagao Financeira histérica e atual 5 2015 RG/RC
Principios de Bom Governo S 2015 RG/C
Regulamentos internos e externos a que a S 2015 RG/RC
empresa estd sujeita
Transagdes relevantes com entidades RG/RC
. 2015
relacionadas
Qutras transagdes 2015 RG/RC

Anilise da sustentabilidade da empresa nos
dominios
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Econdmico 5 2015 RG/RC
Social S 2015
Ambiental S 2015

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios RG/RC

5 2015

de Bom Governo

Cédigo de Etica S —

Legenda:

5 - Sim | N - Nio | N.A, - Ndo aplicivel IRG/RC - [nformagdes constantes dos sucessivos Relatorios de Governo

Societérios e Relatdrios e Contas da empresa.

Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Foi celebrado em 01.09.2009, um contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a
Arsenal do Alfeite, S.A, atribuindo a esta tiltima, durante 30 anos, a “concessiio de servico
puiblico que se subsume na atividade de interesse economico geral de construgiio, manutengio de
navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de sequranca da Marinha,
incluindo todos os sistemas existentes a bordo, do armamento (armamento portitil, torpedos,
misseis e minas) e de outros sistemas navais, a prestagio de servigos de sustentagio logistica dos
submarinos, a recuperagio de rotdveis, repardveis e de outros orgdos componentes dos sistemas

objeto de manutengio”.

A par deste propdsito geral, é permitido a Concessionaria exercer atividades diferentes
daquelas que constituem o objeto da concessdo, desde que as mesmas ndo colidam,
quer em termos quantitativos, quer qualitativos, com a execucdo dos trabalhos

compreendidos na atividade concessionada.

No que respeita & remuneragdo da concessiondria e aos critérios para a fixagdo dos
pregcos, estipula a clausula 17? do Contrato de Concessdo que tera a Arsenal do Alfeite,
S.A,, direito a auferir uma remuneragio estabelecida em fungdo dos servigos
efetivamente executados de acordo com o prego contratualmente estabelecido. De se
salientar que preconiza esta mesma clausula que devera o prego ser fixado de forma a
assegurar a gestdo eficiente da atividade concessionada, o equilibrio econémico-
financeiro da concessao e as condigdes necessarias para a qualidade do servigo durante

e apos o termo da concessao.
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A forma de contratualizagdo da prestagdo deste servico com a Marinha Portuguesa
encontra-se definida no Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués,
bem como em Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do Alfeite, S.A., e

a Marinha Portuguesa, na mesma data.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. e
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REMUNERACOES
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REMUNERACOES
Competéncia para a Determinagio

Nos termos da alinea g) do Artigo 13% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é a
Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre a remuneragio dos
membros dos corpos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de

vencimentos.

Mediante Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 24 de abril de 2015, foram eleitos
os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, bem como
do orgdo de Fiscalizagdo da Arsenal do Alfeite, 5.A., para o triénio 2015-2017, ndo
tendo sido, porém, definida a remuneragio de tais membros, nem designada uma

comissao de fixa¢do de remuneragdes.

Posteriormente, e mediante nova Deliberagao Social Unanime por Escrito datada de 5
de maio de 2015, foram fixadas as remunera¢des para os membros do Conselho de

Administra¢do da Arsenal do Alfeite, S.A.

No que respeita as remuneragdes, cabe salientar que as mesmas foram estabelecidas
pela acionista tendo em consideragio a necessaria salvaguarda das seguintes premissas

de ordem legal:

“ Nao atribuicao de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 41° da Lei n.® 82-
B/2014, de 31 de dezembro;

% Nao utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da
empresa;

% Naéo reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de

despesas de representagio pessoal;

% Aplicagdo das orientagbes relativas as remunerages vigentes em 2015;

AKSENAL-DO ALFEITE, S.A. ' e !
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% Os limites mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens

comunicag¢des foram igualmente estipulados.

E de referir que o Coédigo de Conduta, aplicivel expressamente aos membros do
Conselho de Administragdo, previne a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre 0s membros deste 6rgdo e a entidade (como seria o caso da aprovagio

de despesas por si realizadas - art.* 51.? do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

No que respeita a remuneragio do Orgdo de Fiscaliza¢io (Fiscal Unico), e tendo em
consideragao que se manteve em fungdes a entidade nomeada no mandato anterior,

foram mantidas as remuneragées praticadas no triénio 2012-2015.

No referente aos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivas remuneracées foi

mantida a pratica anterior no sentido da auséncia de remuneragio deste 6rgdo.

Tendo em consideragdo o acima exposto, de seguida se procede & divulgagdo das

remuneragoes auferidas pelos Orgaos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral

Até 24 de abril de 2015, data em que foram nomeados os 6rgdos sociais para o triénio

2015-2017:

MMandato Remuneragio Anual (€)
Istatuto

Remuneratorio

{Inicio - Reducoes  Bruta apos

= 1 Bruta-
Fim) gl t] = (L1 O R ducoes

Jodo Carlos Pelido

i} i} 0, 0,00
Carvalhinho W i M

2012-2014 Presidente

—
2012-2014 Secretario Dina Filipa 0,00 0,00 0,00 0,00

Fernandes Silva

ARSENAL DO.ALFEITE, 5.A.
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A partir de 24 de abril de 2015:

Mandato Remuneragio Anual (€}
Estatuto
(Inicio - AN Redugoes  Bruta apos
B o 1
Fim) OS] (Lei OF)  Redugdes
Nuno Robalo de
2015-2017 Presidente Almeida de Sousa 0,00 0,00 0,00 0,00
Moniz
Pedro Miguel
20152017 Secretirio S 0,00 0,00 0,00 0,00
Fernandes Baptista
Legenda: (1} Valor da Senha de presenga fixada; (2) Antes de redugGes remuneralorias

* Redug¢des Remuneratorias nao aplicaveis uma vez que este 6rgio nao aufere

qualquer remuneragao.

Conselho de Administragio

Estatute do Gestor Publico

Membro do Grgio de

Administracao Fixado  Classificagio Remuneracio Mensal Bruta €

IS/N] 1AIB/C] Vencimento Despesas de Representacio

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge Camdes 5 C 4.578,20 1.600,54
Miguel Fernandes 5 c 3.662,56 1.280,43
Francisco Salvado OPRLO N.A, 4.500,55 1.573,39

Mandata 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura 5 C 4.578,20 1.600,54
Miguel Pereira 5 C 3.662,56 1.280,43
Rui Lérias OPRLO N.A, 4.253,38 1.486,98

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opgiio pela Remuneragio do Lugar de Origem

AKSENAL DO ALFEITE, S.A. [ ] ﬂ/}
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REMUNLRAGCAO ANUAL 2015 (€)

Membro do Orgio - S Redugio
— - F Variavel 18
de Administragao Remunerataria

Reversio Valor Final

Remuneratoria

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)

Jorge Camdes 36.780,10 ee 36.780,10 - 4.458,95 584,28 32.905,42
Miguel Fernandes  29.424,07 - 29.424,07 -3.560,29 466,05 26.329,83
Francisco Salvado  36.156,27 - 36.156,27 - 4,383,33 574,37 32.347,31

TOTAL 102.360,44 - 12.402,57 1.624,70 91.582,56

Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)

Andreia Ventura  57.137.44 = 57,137 44 - 6.374,15 835,23 51.598,52
Miguel Pereira 44.485,33 - 44.485,33 - 4.937,58 645,08 40.192,82
Rui Lérias 54.433,97 — 54.433,97 -6.112,53 800,60 49.122,03
TOTAL 156.056,74 -17.424,26 2.280,91 140.913,37

Valor do Subsidio de BENEFICIOS SOCIAIS {euros)
Refeigio Regime de Proategio Social Outros

i Encargo

ncargo : .

Sep . Seg {o . Anual

oo - Diario . Identificar Anual da "%’}Em L tg,u’m - Identificar S

de Administracio da Entidade B Vida Sattde da

Entidade .

Entidade

Membro do Orgio

Encargo Anual

Mandato 2012-2015 (até 24 de abril de 2015)
Acid.

Jorge Camdes 5,00 365,00 Seguranga Social 5.405,23 - 186,91 Teabalho 352,35
. . Acid.
Miguel Fernandes 5,00 360,00 Seguranga Social 6.265,82 - 485,90 'Irabatho 181,93
Francisco Salvado 5,00 360,00 CGA / ADSE 7.695,02 5 - Acid, 346,38
Trabalho
TOTAL 1.085,00 19.366,07 672,81 880,66
Mandato 2015-2017 (a partir de 24 de abril de 2015)
Andreia Ventura 5,00 580,00 Seguranga Social 12.274,59 . 985,23 g 503,70
Trabalho
Acid.
Miguel Pereira 5,00 710,00 CGA / ADSE 9.570,39 - . ! 392,64
Trabalho
Rui Lérias 5,00 700,00 CGA / ADSE 11.690,74 - - Acid. 483,49
Trabalho
TOTAL 1.990,00 33.535,72 985,23 1.379,83
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Fiscal Unico

Blandato Identificacao Desipgnaciaa NY de
Mandatos
N NS de Exercidos
Inscricio Registona  Forma (8] Conltralada na
na OROC CAMVA Empresa
aois2017 el Pes 183 20161485 DUE 24042015 5 2

Unico SROC
REMUNERACAO ANUAL (curos)

Membro do .
Reversio

Orpao de Brul; Reducio Remuneratoria

W~ Remuneratoria
Fiscalizacio

PWC - SROC 18.000,00 1.800,00 5 15.210,00 a)

a) —valores de honorarios - 14.600,00
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TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS
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TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Transag¢des com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Empresa era integralmente detido pela

Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A., em liquidaggo.

Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas, durante o exercicio de

2015, podem ser detalhados como segue:

2015

Contas areceber  Contas a pagar Servigos Servigos Juros

Entidade . =
correntes correntes obtidos prestades debitados

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de

Defesa (SGPS), S.A., em liquidacio 14.802.201,08

325.997,19

EMPORDEF — Engenbaria Naval, $.A. - 2.390,72 2.390,72 -

EID - Emp. de Investigagio e Desenvol. de
Eletronica, S.A.

ENVC-Estaleiros Navais de Viana do

Castelo, S.A, 177.321,51 - 355,00 -
IDD - Plataforma das Industrias de Defesa - . - -
NAV "HA-Soe. de C !
NAV AL_RO( H:\‘ ()-c de Const. e 0,00 | ) 450,00
Reparacao Navais, S.A.
OGMA-Indistria Ae 1 B ral,
: ndustria Aerenautica de Portugal 5.491.95 ] } 36.245,00 .
S.A,
14,985.014,54 239072 274572 3675500  3325997,19

Outras transagdes

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, encontra-se sujeita ao regime da Contratagido Publica. Os procedimentos
adotados cumpriram o disposto no diploma mencionado em matéria de aquisigao de
bens e servigos. Sem prejuizo do disposto em geral quanto a contratagdo excluida nos
termos do Artigo 5 do Codigo dos Contratos Publicos, ndo existiram transagbes fora

das condigdes de mercado.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Neste sentido, a Empresa procede, nos termos exigidos pela lei, as publica¢des da
relagGes contratuais com terceiros através de uma plataforma eletroénica de contratagao

publica (Base — Contratos Puablicos Online).

Por outro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratagdo de bens e servigos, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de

Gestdo, a monotorizagao e controlo dos procedimentos de Contratagao Piblica.

Neste ambito, foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015, os

seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

< PCA 01A - Aquisi¢do de bens e servigos;
% PCA 02A - Aquisigao e rececdo de empreitadas;
+ PCA 03A - Avaliagdo de fornecedores.

Em 2015 os procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servigos foram:

Procedimentos de Contratagio

“4 em funcdo do valor

Quantidades
contratado

Concurso Pliblico 13 0,37% 16,55%
Concurso Publico Urgente 8 0,23% 4,66%
Contratagio Excluida 10 0,28% 7.28%
ANCP - UMC/MDN 4 0,11% 10,80%
Ajuste Direto 41 1,16% 24,70%

Ajuste Direto por Critérios Materiais - -

Ajuste Direto Simplificado 3.468 97.85% 3585

No que respeita aos ajustes diretos (incluindo ajustes diretos simplificados), a norma

seguida na Empresa passa pela atengdo as condi¢des de mercado, bem como, pela
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comparagao prévia entre mais do que um fornecedor e prestador de servigo com

previsto no procedimento interno PCA 01 - Aquisi¢ao de bens e servigos.

Assim, a Divisdo de Contratagdo e Compras, salvo excegdes (decorrentes, por exemplo,
de ser o tnico fornecedor no mercado de determinada pega sobresselente), inicia todo e
qualquer procedimento de aquisicdo mediante consulta prévia e exploratdria ao
mercado, sendo consultados, no minimoe, 3 fornecedores distintos (sendo
frequentemente consuitadas empresas num numero muito maior do que 3), o que
permite ndo so justificar a escolha do fornecedor em fungéo do prego proposto mas

também manter um conhecimento atual e pormenorizado do mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande nimero de especialidades
operacionais e uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados,
90% das requisigdes ao mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€,

pelo que o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado.

Requisi¢des ao Mercado

Valor Quantidades

Inferior a 1.000€ 3.191 90,05%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 278 7,84%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 67 1,89%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 4 0,11%
Superior ou igual a 100.000€ 4 0,11%

3.544 100%

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

detalham-se como se segue:

AKSENAL DO.ALFEITE, S.A.
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Nome

Condecoating ~ Tratamento de Superficies Navais, Lda.
Euromex - Facility Services

Galp Power, S.A.

Humberpinta — Conservagdo Pintura Naval, Lda.
Vianadecon - Construgio Naval, S.A.

Mapfre - Seguros Gerais, SA

AKSENAL DO ALFEITE, S.A.
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ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL
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ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIO
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

Na sua configuragdo prevalecente, a Arsenal do Alfeite, 5.A., pela atividade de servigo
publico que exerce, pelo niimero de pessoas que emprega e pela localizagio das suas
infraestruturas ribeirinhas, desempenha um papel significativo e incontornavel no
espago geografico em que esta inserido, com impacte na economia e no

desenvolvimento social e ambiental.

A sustentabilidade da empresa nestes dominios, tendo que ser obviamente garantida
por praticas de gestdo prospetivas, racionais e adequadas, decorre também do
reconhecimento por parte dos intervenientes interessados (stakeholders) do valor que a

Arsenal do Alfeite, S.A. representa a nivel local, regional e nacional.

Neste contexto, importa referir, entre outros, as deliberagdes da Assembleia Municipal
de Almada e da Camara Municipal de Almada de reconhecimento do interesse piblico
da empresa e o contrato de concessio do servigo publico por um periodo minimo de
trinta anos na atividade geral de construgdo, manutengio e reparagdo dos navios da

Marinha Portuguesa em regime de exclusividade.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme ja referido, durante o ano de 2015 foram produzidas orientacdes politicas,
subscritas pelo acionista unico, tendentes a implementagio de uma Plataforma Naval
Global, iniciativa que coincidiu com a entrada em fungdes de um renovado Conselho

de Administragdo da empresa.

Nesta medida, ¢ licito afirmar que as metas estabelecidas no Plano de Negdcio para o
triénio 2013-2015 foram parcialmente atingidas, na medida em que a empresa, a
semelhanga de 2014, apresenta resultados liquidos positivos, a par de uma melhoria

significativa do grau de satisfagao do seu principal cliente, a Marinha Portuguesa. As
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metas que dependiam da concretizagio do investimento na modernizagao da
infraestruturas portudrias e oficinais e na requalificagdo do espaco de insercao do AA
SA ficaram necessariamente aquém do previsto dado se terem mantido praticamente

inalteradas as reduzidas possibilidades de financiamento.

No que respeita a segunda metade do ano de 2015, ja condicionada pelas novas
orientagdes politicas superiores, o Plano de A¢do para o triénio 2016-2018, cuja
elaboragdo estd em curso, desenvolvera a nova estratégia através do estabelecimento
de indicadores e de metas associados aos objetivos estratégicos e operacionais e da

defini¢do de um conjunto de linhas de agdo a prosseguir.

Contudo, neste segundo semestre de 2015, foram ja sendo realizadas algumas agdes
independentes, de curto prazo, que concorrem para os novos objetivos estratégicos,

tendentes a preparar a implementagac da Plataforma Naval Global.

A Arsenal do Alfeite, 5S.A., continuou a centrar-se na reparagdc e manuten¢ao da
esquadra do seu principal cliente — a Marinha Portuguesa —,bem como na
consolidagdo da vertente da internacionalizagdo, designadamente, na area da reparagao
e manutengio da esquadra de outras Marinhas estrangeiras. Por outro lado, procurou

aplicar as capacidades excedentarias na execugao de ¢ g

projeto naval, com especial foco na retoma da

atividade de construgao naval.
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No que respeita as novas dreas de negocio, com reflexos importantes na area principal,
foram dados passos importantes com vista a implementagio do centro de
competéncias navais bem como — em colaboragido com a Diregao-Geral de Recursos da
Defesa Nacional e a IdD- Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. — do
Centro Industrial e Tecnolégico de Defesa da Arsenal do Alfeite, S.A., ou Start-Up
Defesa Alfeite.

Nestes termos, e focados na implementacao dos objetivos tragados e acima expostos,
sem descuidar a necessaria sustentabilidade econdmica, social e ambiental, a empresa
apostou no investimento nos seus recursos humanos, designadamente mediante o
desenvolvimento dos procedimentos legais adequados ao recrutamento de
trabalhadores de modo a compensar a constante redugdo do efetivo que se tem
verificado, mas também por via do reforgo da formagdo e qualificagdo dos
trabalhadores, apostando, igualmente, na melhoria das condigdes de trabalho
proporcionadas aos trabalhadores, num clima de promogao de dialogo, bem-estar, paz
social e dignidade do principal ativo estratégico da Arsenal do Alfeite, 5.A., os seus

trabalhadores.

Por outro lado, mas ndo menos importante, procedeu-se a pequenos investimentos,
pontuais e focalizados, em infraestruturas e equipamentos que permitiram, ndo so,
aumentar a eficiéncia e a capacidade da empresa, como, também, assegurar o rigoroso

cumprimento do normativo ambiental e industrial vigente em cada momento.

2. Grau de cumprimento das metas fixadas

O ano de 2015 pautou-se pelo integral cumprimento dado ao disposto no Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro em matéria de praticas de Bom Governo das empresas do

Setor Empresarial do Estado (Artigo 40° e seguintes).
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Tendo em vista a criagdo das condi¢bes para a implementagio de uma Plataform
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Naval Global, destaca-se o cumprimento, no decorrer do segundo semestre do ano de

2015, das seguintes metas:

%+ Concretizado o ajustamento e adaptagio da estrutura organizacional da Arsenal

-
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do Alfeite, 5.A., adequando-a as necessidades do principal cliente e do setor, e
criando as condigSes para, a médio prazo, implementar a solugio de Plataforma
Naval Global aprovada;

Desenvolvido um plano preliminar de zonamento e de ordenamento da édrea
geografica atualmente afeta a Arsenal do Alfeite, S.A., conforme solugdo
preconizada, que permita acolher, para além de outras atividades, um centro de
empreendedorismo e um centro de competéncia naval;

Efetuado o levantamento de necessidades e um plano preliminar, parcial, de
investimentos, devidamente priorizado, quantificado e calendarizado, que
identifica as ag6es de modernizagao das infraestruturas portudrias e oficinais a
desenvolver para que a Arsenal do Alfeite, S.A. possa operar em condigdes de
competitividade e modernidade, dando resposta prioritariamente as
necessidades de manutengao dos diferentes meios da Marinha Portuguesa;
Iniciadas, em paralelo, diversas conversac¢des tendentes ao estabelecimento de
um quadro efetivo de parcerias e colaboragdes que permitam desenvolver os
planos estratégicos para a Plataforma Naval Global, relevando os trabalhos em
curso com a TKMS GmbH e a Marinha Portuguesa para a capacitagio da
empresa na manutengio e reparagao dos submarinos da classe “Tridente”;
Clarificada a coexisténcia territorial com a Base Naval de Lisboa, com a criacdo
das condigdes compativeis de circulagdo e de acesso ao espago de implantagio
da empresa, tendo presente a logica competitiva das operag¢des das atividades
associadas as industrias navais, nomeadamente no que respeita a gestao da
cadeia de abastecimento, sem prejuizo da preservagio das regras de seguranga

militar, bem como o disposto no contrato de concessao.
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Por outro lado, e atendendo ao Plano de Negdcios para o triénio 2013-2015, aprovad
pelo Conselho de Administragdo em fun¢Ses no mandato anterior, verifica-se que
foram estabelecidos objetivos comerciais, nomeadamente ao nivel da venda de bens e

servigos, com uma meta de € 15.800.000,00 (valor sem IVA).

Tendo em consideracdo a rubrica das vendas de bens e servigos efetivamente
concretizados em 2015, cuja informagdo se encontra detalhadamente vertida no
Relatorio & Contas de 2015, verifica-se que a meta foi praticamente alcan¢ada, uma vez

que se registou um valor de € 15.754.775,31.

Importa sublinhar que a estimativa acima enunciada partia das premissas de
celebragdo de um contrato de fornecimento de trés lanchas L145, com entrega de uma
lancha por ano até 2015, e de prestagdo de servigos de manutengdo industrial ndo
naval, os quais ndo se concretizaram, fazendo direcionar ainda mais a atividade do

estaleiro para a vertente da manutengao e reparagio militar.
3. Sustentabilidade Economica e Financeira

A Arsenal do Alfeite, S.A., pautou o ano de 2015 pela
busca constante de alternativas que assegurem o
desejado desenvolvimento sustentavel, abrangendo as
capacidades e competéncias existentes na empresa, tanto
na reparagdo como na construgdo naval, militar e
mercante, tendo em vista reduzir o peso do servigo
publico nas vendas, a tal ponto que permita suprimir o
estatuto de EPR que a empresa presentemente mantém,
que a prejudica ao nivel da flexibilidade da gestdo
comercial e financeira, burocratizando 0

desenvolvimento da sua atividade.
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A par da continuidade desse servigo
publico e da sua relagao de parceria
com a Marinha Portuguesa na
reparagio naval da esquadra,
manteve-se a empresa focada na
procura de novas oportunidades no

segmento da reparagao, manutengio

e constru¢do naval, bem como na
consolidag¢do da vertente da internacionalizagdo, com especial destaque para as

Marinhas de Marrocos, Argélia, Angola e Uruguai, entre outras.

Por outro lado, regista-se ainda, a politica adotada pela Arsenal do Alfeite, S.A., com
vista a racionalizagao e flexibilizagdo dos gastos operacionais, materializada numa
redugdao dos encargos, com uma aquisi¢do de servigos a mais baixo prego, o que

fomentou uma maior competitividade da empresa.

De se evidenciar, neste dmbito, o vertido no Relatoric e Contas 2015 no capitulo
referente as medidas de redugdo de gastos operacionais, tendo-se verificado um
decréscimo face ao ano de 2014 e ao ano de 2010, embora ndo se verifique uma redugio
do racio entre gastos operacionais e o volume de negdcios devido a diminuigdo do

volume de negécios ocorrida no ano.

Salienta-se, a este respeito, que o ligeiro aumento da rubrica referente a deslocagées e
estadas de 2015 em relagdo a 2014 é fruto da nova Visao da Empresa, que levou a um
esforgo acrescido de promogdo da Empresa no estrangeiro. Efetivamente, foram
efetuadas diversas agbes de desenvolvimento de negdcio fora de Portugal, quer de
indole propria da Arsenal do Alfeite, S.A. (deslocagdes a Marrocos) quer inseridas em

agdes desenvolvidas pela I{ID/MDN (deslocagbes a Angola e Argélia).
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Por outro lado, foi ainda alcangada a reducao dos gastos associados a frota automovel;
nomeadamente por via da diminuigdo do nimero de viaturas, tendo-se passado de 22

contratos de aluguer operacional de viaturas {AOV), para apenas sete em 2015.

Importa sublinhar, ainda, que para além da redugao do ntimero de contratos foi
politica da empresa proceder a redugao do valor das rendas dos contratos de viaturas

de uso dos gestores e dirigentes.

4. Responsabilidade Social

A Arsenal do Alfeite, S.A., garante a igualdade de oportunidades e de tratamento no
que se refere ao acesso ao emprego, a formagio e a promogdo ou as carreiras
profissionais e as condigSes de trabalho, ndo privilegiando ou prejudicando as pessoas
em razao, nomeadamente, de idade, sexo, capacidade de trabalho reduzida, doenga,
raga ou religido. E de referir que a empresa tem ao seu servigo 15 trabalhadores com

deficiéncia.

Por outro lado, e dando o devido cumprimento a Resolugao do Conselho de Ministros
n.? 18/2014, de 7 de margo, foi elaborado, aprovado e publicado um “relatorio sobre a
diferenga salarial entre homens e mulheres”, onde se conclui pela existéncia, por
grupos etarios, de uma diferenga favoravel as mulheres, com a maior percentagem
(84,18%) na faixa etaria dos 40-44 anos, excetuando a faixa etaria dos 55-59 anos, em
que a diferenga é favoravel aos homens (46,15%). A analise efetuada nas habilitagoes
revela diferencas salariais a favor dos homens, constatando-se relativamente a
remuneragdo média a percentagem mais elevada (28,37%) nos trabalhadores que
possuem o 1% ciclo do ensino basico, valor que no ganho médio é mais elevado nos
trabalhadores com o mestrado (32,39%). Nas remuneragdes médias mensais segundo
categorias, verifica-se a maior diferenca salarial a favor dos homens na categoria de
assistente administrativo (33,16%), apesar de ser a unica categoria com maior

representacado feminina.
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No dmbito da promogao da responsabilidade social da empresa, realga-se o apoio ao
filhos dos trabalhadores, através de parceria entre o IASFA e a Arsenal do Alfeite, S.A.,
quanto a frequéncia do bergario, creche e jardim-de-infincia do Centro de Apoio Social

do Alfeite, do qual beneficiaram 15 criangas em 2015.

Direcionado ao apoio as familias, promoveu-se o ensino de natagao e da ginastica aos
filhos de trabalhadores através de protocolos celebrados com associagdes locais. Por
outro lado, e igualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores, foi organizada de 6 a 17
de julho de 2015, uma colénia de férias com a participagao de 44 criangas e jovens entre

05 6 e 05 15 anos.

Foram, ainda, celebrados protocolos com empresas de diferentes areas, tendo como
beneficidrios os trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., para além de parcerias
mantidas com a SFUAP, Cddigo Lilas, Clube de Ginastica de Almada e com uma

farmacia local.

A agdo social dirigida aos trabalhadores desenvolveu-se ainda na drea do desporto,
destacando-se os torneios de futsal e de pesca, bem como no ambito do convivio com
enfoque na maratona noturna, o Dia da Arsenal do Alfeite e a festa de Natal com a
participagdo dos filhos, enteados e netos dos trabalhadores. Por outro lado, e na area
da cultura, destaca-se o concurso de fotografia e os diversos programas de teatro com

pregos reduzidos.

Ainda no ambito cultural, refira-se a realizagdo da 6é* edi¢ao do “Arsenal Photo”,
subordinada ao tema “A esséncia dos elementos Agua, Terra e Fogo e o seu impacto,
individual ou em conjunto, na industria naval”. Este concurso de fotografia, para além
da valorizagdo da fotografia enquanto forma de expressao artistica, procurou observar
e analisar o trabalho que é executado diariamente no estaleiro, promovendo a

identificagdo dos trabalhadores com a dindmica atual da organizagdo.

Foram igualmente desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade,

realcando-se a organizagdo dentro da empresa de 3 recolhas de sangue pelo Instituto
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Portugués do Sangue e da Transplantagio, IP, que totalizaram 142 dadivas. Destaca-se;
também, a participagdo no programa de recolha de tampinhas, a favor de jovens com

deficiéncia.

Ainda no dmbito da sustentabilidade social, e agora no que diz respeito aos recursos
humanos propriamente ditos, deu-se inicio no ano de 2015 ao processo de
recrutamento externo tendo em vista colmatar insuficiéncias registadas face a constante
redugdo do numero de recursos humanos nos Gltimos anos, designadamente por

aposentagio ou termo da cedéncia de interesse publico do trabalhador.

Assim, e tendo em consideragiao a autorizagdo concedida a Arsenal do Alfeite, S.A., a
coberto do Despacho de 28 de agosto de 2015, de S.Ex® a, entdo, Secretaria de Estado
Adjunta e da Defesa Nacional, foram langados procedimentos de recrutamento externo
com vista ao preenchimento de 27 vagas de diversas especialidades na categoria de
Operarios Naval. De salientar que os procedimentos de recrutamento externo foram
precedidos da devida verificagdo junto da Diregdo-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fungbes Ptblicas (INA) relativa a possibilidade de captagdo de
funciondrios com vinculo publico em situagdo de requalificagio ou qualquer outra

situagdo de mobilidade, tendo essa diligéncia resultado infrutifera.

5. Responsabilidade Ambiental

Com o objetivo de melhorar o seu desempenho ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A.,
desenvolveu diversas a¢des de melhoria e adaptagio de infraestruturas, de forma a

reduzir o impacto e danos ambientais resultantes da atividade do estaleiro.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A., desenvolveu e elaborou uma série de estudos e
documentos no dmbito ambiental e da higiene e seguranca no trabalho, os quais se
configuram essenciais ao pleno cumprimento de requisitos legais e regulamentares

para efeitos da instrugdo de um processo de licenciamento industrial junto do IAPMEI,

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.




no ambito do Decreto-Lei n.? 165/2014, de 5 de novembro, e de regularizagd

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

ambiental.

De entre as diversas medidas implementadas, destacam-se as seguintes:

Redugio das cubas existentes na decapagem quimica e lavagem da caldeiraria
de tubos para um volume total maximo de 22,55 m3;

Instalagio de um depdsito estanque, subterrdneo, de recolha de aguas da
maquina de lavagem de pegas da Divisdo de Mecanica com separador de
hidrocarbonetos e sistema de bombagem para trasfega para cisterna de
transporte;

Remodelagdo da oficina de galvanoplastia, passando a ter tinas com uma
capacidade total maxima instalada de 7,28 m3;

Construgdo de meios de retengdo de efluentes com descarga de aguas
contaminadas para posterior encaminhamento para tratamento em operador
autorizado;

Acondicionamento direto dos 6leos removidos dos navios em contentores de
1m? em local provisorio, coberto e impermeabilizado, com posterior transporte
para operador de gestdo de residuos licenciado (sendo os siops bombeados
diretamente para cisterna ou acondicionados em cisterna maével);

Descarga de aguas residuais domésticas e de refeitorio no coletor municipal,
nos termos do contrato entretanto celebrado com os SMAS de Almada;
Realizagdo de monitorizagbes as emissoes provenientes das fontes de emissdes
gasosas identificadas, estando em curso um processo de identificagdo das fontes
em que se revela necessario implementar alteragdes;

Constitui¢do de garantia financeira relativa a responsabilidade ambiental, no
cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.® 147/2008, de 29 de julho;
Construgao de uma bacia de reten¢do com impermeabilizacdo para adaptar
uma nave coberta reconvertida, provisoriamente, em parque de recolha de

residuos oleosos e perigosos;
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Inicio da construgio de um parque de residuos, cumprindo a legislaga
aplicavel;

< Inicio de estudos no sentido de se encontrar a solugdo economicamente mais
vantajosa para proceder ao tratamento e deposicdo das aguas residuais
industriais, podendo passar pela construgao de uma Estagdo de Tratamento de
Aguas Residuais Industriais (ETARI), para garantir a qualidade final dessas

aguas residuais.

A par das medidas acima elencadas, encontram-se definidos os procedimentos a
observar em caso de ocorréncia de emergéncias, tais como a contengao de derrames de
produtos poluentes, estando, de igual modo, definidas metodologias para uma gestio
adequada dos residuos produzidos, criando condig¢Ges para a separagdo na origem e
aumentando a reciclagem. Os residuos produzidos sdo geridos de acordo com a
legislagao em vigor e o seu destino final é, consoante os casos, o envio para reciclagem,

aterros ou tratamento.

A Arsenal do Alfeite, S.A., de forma a manter um registo da sua “pegada” ambiental,
faz a monitorizagdo dos consumos de agua, gas natural, energia eléctrica e
combustiveis e producio de residuos. Os valores obtidos constam das tabelas

seguintes:

ENERGIA ELETRICA — EDP

Consumo Energia Elétrica (MWh) 2,785
Despesa Energia Elétrica (€) 347.826
Preco do kWh (valor meédio) (€) 0,1249
Consumo Energético Energia Elétrica (tep/MWHh) 599
Consumo Médio Mensal Energia Elétrica (MWh/més) 232
Despesa Média Mensal Energia Elétrica (€ /més) 28.986
Emissao de COz (T) 951
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Consumo de Gas Natural (MWh) 949
Despesa Gas Natural (€) 48.050
Pre¢o do Gas Natural {valor médio) (€) 0,0506
Consumo Energético Gas Natural (tep/KWh) 204
Consumo Médio Mensal Gas Natural (MWh/més) 79
Despesa Média Mensal Gas Natural (€ /més) 4.004
Emissao de CO: (T) 175

AGUA POTAVEL - Marinha (Base Naval de Lisboa)

Consumo de Agua Potével (mil m?) 28.453

Consumo Médio Mensal de Agua Potavel (mil m*més) 2371

COMBUSTIVEIS / GASES

Gasoleo rodoviario (1) 27749
Oxigénio gasoso industrial (m?) 2851,2
Acetileno (Kg) 1302
Argon Liquido (m?) 357
Azoto gasoso (m?) 394,8
Didxido de carbono (Kg) 1382

PRODUCAQ DE RESIDUOS

Total (ton)
Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de oleo nio
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestuarios de
protegio, contaminados por substincias perigosas 8,405
Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuario de
prote¢do ndo contaminados 0,375
Acidos de decapagem 0.2
Banhos de fixagio 0,194
Banhos de revelagdo a base de solventes 0,123
Clorofluorcarbonetos, HCFC, HFC 0,184 ( ZZ
——
Componentes retirados de equipamentos fora de uso 0,18 \/
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Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substancias

perigosas 8,4
Embalagens de papel e cartao 3,36
Embalagens de plastico 0,5
Embalagens de vidro 5,12
Equipamento elétrico e eletrénico fora de uso contendo componentes

perigosos 0,46
Filtros de dleo 0,334
Gases em recipientes sob pressio com substincias perigosas 0,026
Lamas de fossas sépticas 6,403
Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo merairio 0,349
Liquidos de lavagem aquosos 2,484
Liquidos de lavagem aquosos contendo substincias perigosas 30,665
Madeira 10,5
Madeira contendo substincias perigosas 7,28
Materiais de construgio contendo amianto 32,622
Materiais de isolamento nao perigosos 31,425
Misturas betuminosas contendo alcatrdo 22,26
Mistura de residuos de construgio e demoligio ndo perigosos 128,72
Méds e materiais de retificagio usados nio perigosos 0,3305
Qutros residuos contendo substincias perigosas 1,753
QOutros residuos nio anteriormente especificados 0,228
Outros solventes e misturas de solventes 0,1384
Papel e cartao 2,800
Pilhas alcalinas 0,0915
Plastico 0,283
Pneus usados 012
Produtos quimicos de laboratdrio, contendo ou compostos por

substdncias perigosas, incluindo misturas de produtos quimicos de

laboratorio 0,186

ARSENAL DO.ALFEITE, S.A.




RELATORIO DE GOVERNQ SOCIETARIO 2015

Residuos biodegradaveis 63,91
Residuos biodegradaveis de cozinhas e cantinas 190,2
Residuos contendo hidrocarbonetos 418,623
Residuos contendo outras substincias perigosas 0,614
Residuos cujas recolha e eliminagdo estdo sujeitas a requisitos

especificos tendo em vista a prevencio de infegoes 0,02702
Residuos de desarenamento 0,471
Residuos de desengorduramento contendo substancias perigosas 0,015
Residuos de materiais de granathagem nio perigosos 85,56
Residuos da remogiio de tintas e vernizes contendo solventes organicos

ou outras substincias perigosas 0,075
Residuos de soldadura 1,053
Residuos de tintas e vernizes contendo solventes orgénicos ou otttras

substincias perigosas 23,586
Residuos urbanos e equiparados ndo anteriormente especificados 48,56
Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e

folheados contaminados com substincias perigosas 15,5
Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e

folheados ndo contaminados 232
Tintas, produtos adesivos, colas e resinas contendo substincias

perigosas 35
Vidro 4,635

Responsabilidade Econémica

1. Inovagdo, investigagdo e desenvolvimento

No capitulo da Inovagio e Desenvolvimento, 2015 foi um

empenhou fortemente no desenvolvimento de novas

ano em que o estaleiro se

capacidades na area dos

compositos, através da incorporagio de novos materiais e novas tecnologias.

AKSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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No que se refere a novas embarcagbes, no essencial, mais do que apostar n
desenvolvimento de novos conceitos, o estaleiro apostou na adaptagio de alguns dos

existentes aos requisitos de potenciais clientes.
AUTOCARRO

Tendo por destine um espago publico na localidade de Vila Fresca de Azeitdo, a
edilidade da freguesia de Azeitdo encomendou a Arsenal do Alfeite, 5.A. a construgio
de uma réplica do primeiro autocarro dos Belos de 1928, em materiais compdsitos, de
um autocarro Studebaker, o primeiro da antiga companhia “A Transportadora

Setubalense”, originaria dessa mesma zona.

Tratou-se de um trabalho de relevo por obrigar a integrar tecnologias muito recentes,
ainda ndo utilizadas no estaleirc. Para além da utilizacdo de novos desmoldantes
(tecido em teflon com desmoldante do tipo quimico), foram manufaturados moldes
para rodas e outros acessorios realizados em placa trabalhada na maquina
computorizada de controlo numérico e desenvolvida uma estrutura de suporte em

perfil pultrudido.

(!
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O perfil pultrudido foi também utilizado com sucesso nas escadas do autocarro,
servindo para teste do método, com vista a utilizagdo nos navios da Classe “Tejo”, da

Marinha Portuguesa, também eles construidos em materiais compdsitos.

Por ltimo, de referir ainda a utilizagao de um material inovador, oferecido para testes
pelo proprio fabricante (Greenfiber), destinado a substituigdo da madeira do ripado da

grade do tejadilho.

LANCHA DE FISCALIZACAO L510

Ao longo do ano, a Arsenal do Alfeite, S.A., continuou também a responder a
solicitagOes de potenciais clientes, no que se refere a novos navios, tendo para o efeito
realizado algumas adaptagbes ao seu projeto das lanchas do tipo L510, de forma a ({_2/

responder aos requisitos da Marinha Real de Marrocos. L~
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DOCA FLUTUANTE

Em 2015 foi também feita uma atualizagdo do anteprojeto de uma doca flutuante,

possibilitando a sua adaptagao aos novos requisitos da Marinha Real de Marrocos.

NOVOS SALVA-VIDAS PARA O INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

A forte possibilidade de o Instituto de Socorros a Naufragos (ISN) vir, a curto prazo, a
avangar com a constru¢io de uma nova série de salva-vidas, baseada na classe

“Vigilante”, deu origem a diversas reunides entre o ISN, a Marinha e o estaleiro. Estas
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reunies tiveram como objetivo dar resposta a novas solicitagdes ou melhorias qu

decorrem da utilizagdo extensiva daquelas embarcagdes.

Dos trabalhos desenvolvidos resultou a revisao de alguns requisitos operacionais, que
deram origem a um novo conceito para a embarcagio, um pouco mais comprida e

dotada de mota de agua.

Embora sem cardter definitivo, também foi necessario prever a possibilidade de
incorporar, alternativamente, a propulsio por linhas de veios e hélices, de forma a

aumentar a fiabilidade desse sistema.

FERRY PARA TIMOR-LESTE

Na sequéncia de uma encomenda do estaleiro Atlantic Eagle Shipbuilding, da Figueira
da Foz, a Divisio de Estudos e Projetos iniciou, também durante 2015, o

desenvolvimento do projeto de um navio de passageiros e veiculos para Timor-Leste. LZ?
P
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Para este trabalho foi necessdrio recorrer extensivamente a uma metodologi
CAD/CAM, para as estruturas e encanamentos, numa dimensio muito superior a
qualquer outra anteriormente praticada no estaleiro, o que obrigou a atualizar e rever

05 processos relacionados.

2. Tecnologias de Informacio

SISTEMA DE INFORMAGAO (ERP-SIAGIP)

No sentido de capacitar o sistema de informagao para incorporar praticas de gestao de
processos (BPM — Business Process Management) que procuram melhorar a eficacia,
eficiéncia e capacidade de adaptagao, foi continuado o desenvolvimento do software de

um motor de workflow e desenvolvida uma
WorkFlow | Tarafas & Netlficsg3es BPRM

. *{.{_ ACIP i =g
desenvolvido internamente SIAGIP. Esta ,*"%5"-- \ir- ;
) i

nova versao permite incorporar desenhos de ®

nova versdo do sistema informatico

. ] 1 deuma sreda SIAGIP para poraro
processos na norma BPMN e gerir os fluxos de ctor de worklow e etema de Notukas es

trabalho com funcionalidades como notificagdes, alertas, gestdo documental,
integragdo com o correio eletronico, etc.. Acompanhando o desenvolvimento acima
referido foram desenhados na norma BPMN e testados cerca de 30
processos/subprocessos tendo sido implementado um projeto-piloto na area comercial
na gestdo de pedidos de trabalhos dos clientes. Ficaram assim, no final de 2015,
preparadas as condigbes para que no inicio de 2016 se coloque em producio uma nova

versao do SIAGIP ja com um nimero razoavel de processos implementados e testados. ( ZP
—
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PARQUE INFORMATICO, REDES E COMUNICACOES

Em 2015, continuou de forma mais acentuada a substituicdo e melhoria do parque de
computadores e impressoras. Iniciou-se também trabalho de forma a fomentar a
utilizagdo de equipamentos moveis, smartphones e tablets, como ferramentas de
trabalho, de modo a elevar o nivel de informagdo disponivel numa logica de

mobilidade na execucéo do trabatho.

Ao nivel das infraestruturas, foi iniciada a reestruturacio da rede de fibra 6ptica. Neste
projeto foi incorporada a capacidade de permitir que os navios da Marinha tenham nas
instalagbes da Arsenal da Alfeite as condi¢Ges de conetividade In Port Communications.
Foram também implementadas melhorias significativas em aspetos de seguranga e
iniciada a preparagaoc para a distribui¢do global de forma segura de redes sem fios

(WiFi).
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AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO
(RELATORIO DO CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES LEGAIS)
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AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

(Relatério do Cumprimento das Orienta¢des Legais)

A governagio da Arsenal do Alfeite, S.A., respeita escrupulosamente os principios

determinados pelos seus Estatutos, bem como os principios de Governo Societario

aplicaveis ao Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3

de outubro.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese da avaliagdo do grau de cumprimento

dos Principios de Bom Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram

o Setor Piblico Empresarial, indicando-se, onde for o caso, as medidas ndo susceptiveis

de aplicagio em razdo da dimensdo ou especificidade da empresa, fazendo-se

referéncia a pagina deste relatério em que o topico foi objeto de tratamento ou de

comentario mais detalhado.

Recomendacao

Missdo, Objetivos e
Politicas

Indicagdo da missao e da
forma como € prosseguida,
assim como a visdo e os
valores que orientam a
empresa.

Aferi¢do do Divulgacio

cumprimento internet

Justificagao e

Pagina mecanismos

alternativos

Politicas e linhas de agdo
desencadeadas no dmbito
da estratégia definida

0

Indicagao dos objetivos e
do grau de cumprimento
dos mesmos, assim como a
justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de
corregdo aplicadas ou a
aplicar.

12 e 67

Indicagio dos fatores chave
de que dependem os
resultades da empresa.
Estrutura de Capital
Estrutura de capital

16

Eventuais limitagbes a
titularidade efou
transmissibilidade das
agoes,

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Aferi¢io do Divulgacio Justificacao e

Ref.? Recomendacio : . o "
cumprimento internet athah Mecanisnos

alternativos

3 Acordos parassociais. X - X - 16 =
Participagdes Sociais e
Obrigacdes detidas

) Identificagdo das pessoas

singulares (orgdos sociais)

e/ou coletivas (Empresa)

que, direta ou

indiretamente, sdo titulares X - X - 18 -
de participagdes noutras
entidades, com indicagido
detalhada da percentagem
de capital e de votos.

2 A aquisicdo e alienagdo de
participagdes sociais, bem
como a participagio em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

3. A prestagdo de garantias
financeiras ou assungao de
dividas ou passivos de
outras entidades.

4. Indicac¢do sobre o nimero
de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos - - - X - Nao aplicavel
orgdos de administragao e
de fiscalizacio.

5. Informacao sobre a
existéncia de relages
significativas de natureza
comercial entre os titulares
de participacdes e a
sociedade.

6. Identificagdo dos
mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de
conflitos de interesses.
Orgdos Sociais e
Comissbes
Mesa da Assembleia Geral

1. Composicio da mesa AG,
mandato e remuneracao.

2 Identificagdo das
deliberagbes acionistas.
Administragio e
Supervisio

1. Modelo de governo
adotado

2 Regras estatutirias sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeagao e substituigao
dos membros.

3. Composigdo, duragio do X - X - 24 (. Zz

- + - X - Nio aplicével

- - - X - Nao aplicavel

- - - X - Nao aplicavel

AKSENAL-DO ALFEITE, S.A.
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Afericao do Divulgagio
cumprimento internet

mandato, nimero de
membros efetivos.

Justificacio e
mecanismaos
alternativos

Identificacio dos membros
executivos e nio executivos
do CA e identificacio dos
membros independentes
do CGS.

24

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros,

Rela¢Ges familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas,
dos membros, com
acionistas a quem seja
imputavel participagio
qualificada superior a 2%
dos direitos de voto.

31

Nao aplicavel

Organogramas relativos a
reparti¢io de competéncias
entre os varios 6rgios
sociais.

Nao aplicavel

Funcionamento do
Conselho de
Administracio, do
Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho
de Administragio
Executivo.

34

Comissdes existentes no
drgao de administragdo ou
supervisao,

Fiscalizagdo

Identificagdo do orgao de
fiscalizagdo correspondente
ao modelo adotado e
composigdo, indicagio do
nimero estatutdrio minimo
e maximo de membros,
duragao do mandato,
numero de membros
efetivos e suplentes.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel

A Fiscalizagio
¢ assegurada
por Fiscal
Unico -
Reviser Oficial
de Contas pelo
que é tratada
neste quadro
de seguida
{em D.).

Identificagio dos membros
da Fiscalizacio

Nao aplicavel

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

Nio aplicavel

Funcionamento da
fiscalizagao.

Revisor Oficial de Contas
Identificacio do ROC,
SROC.

34
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Afericao do Divulgacio
cumprimento internet Pagina

Indicagiio das limitagdes,
legais.

X - X - 34

Justificagao e
mecanismos

alternativos

Indicagdo do namero de
anos em que a SROC efou
ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

Descricio de outros
servigos prestados pelo
SROC a sociedade,
Auditor Externo
Identificagdo.

Né&o aplicavel

Nao aplicavel

A Arsenal do
Alfeite, SA,
nio esta
sujeita a
auditor
externo,

Politica e periodicidade da
rotagao.

Nio aplicavel

ldentificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria,
realizados.

Nao aplicavel

Indicagio do montante da
remuneragio anual paga.
Organizagio Interna
Estatutos e Comunicagbes
Alteracio dos estatutos da
sociedade - Regras
aplicaveis

Néo aplicavel

Comunicacio de
irregularidades.

Indicagdo das politicas
antifraude.

Controlo interno e gestdo
de riscos

Informacio sobre a
existéncia de um sistema
de controlo interno (SCI).

Pessoas, drgdos ou
comissdes responsaveis
pela auditoria interna efou
SCL

40

Principais medidas
adotadas na politica de
risco,

Relagdes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional.

40

Qutras areas funcionais
com competéncias no
controlo de riscos.

Identificacio principais
tipos de riscos,

40

Descricdo do processo de

AKSENAL DQ ALFEITE, SA




Recomendacgio

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

2015

Afericio do Divulgacio Justificacio e
cumprimento internet Magina mecanismos
alternativos

identifica¢io, avaliacao,
acompanhamento,
controlo, gestio e
mitigagao de riscos.

Elementos do S5Cl e de
gestao de risco
implementados na
sociedade.

Regulamentos e Cadigos
Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos
externos.

Cadigos de conduta e de
Etica.

Sitio de Internet
Indicagao do(s) enderego(s)
e divulgagdo da
informagio
disponibilizada.
Remuneragdes
Competéncia para a
Determinagio
Indicagdo do orgdo
competente para fixar
remuneracio.

Comissdo de Fixagio de
Remuneragies
Composigio.

Estrutura das
Remuneragades

Politica de remuneragio
dos orgdos de
administragdo e de
fiscalizacao.

45

= E - - Nao aplicavel

56

Informagao sobre o modo
como a remuneragio é
estruturada.

Componente variavel da
remuneracio e critérios de
atribuicio.

Diferimento do pagamento
da componente varidvel.

Nio aplicavel

Pardametros e fundamentos
para atribuicao de prémio.

Ndo aplicavel

Regimes complementares
de pensdes.

Nao aplicavel

Divulgaciio das
Remuneragbes
Indicagdo do montante

anual da remuneragio X - X - 60

auferida.

Montantes pagos, por < -
Pagos, p - - = - Nio aplicavel

outras sociedades em
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Afericio do Divulgacao
cumprimento internet

relagdo de dominio ou de
grupo.

Papina

Justificacao e
mecanismaos
alternativos

Remuneragdo paga sob a
forma de participacdo nos
lucros efou prémios.

Nao aplicavel

Indemnizagbes pagas a ex-
administradores
executivos.

Nao aplicavel

Indicagio do montante
anual da remuneracio
auferida do 6rgio de
fiscalizagdo da sociedade.

Indicagdo da remuneragio
anual da mesa da
assembleia geral.
Transagdes com partes
Relacionadas e Qutras
Mecanismos
implementados para
controlo de transag¢des com
partes relacionadas.

57

Informagio sobra outras
transagoes.

Anilise de
sustentabilidade da
empresa nos dominios
econdmicos, social e
ambiental

Estratégias adotadas e grau
de cumprimento das metas
fixadas.

62

67

Politicas prosseguidas.

67

Forma de cumprimento
dos principios inerentes a
uma adequada gestio
empresarial:

a) Responsabilidade
social

b} Responsabilidade
ambiental

c) Responsabilidade
econdmica.

Avaliagdo do Governo

Societirio

Cumprimento das

Recomendacées

&7

87

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

ANEXOS

 ARSENAL-DC ALFEITE, S.A.




RELATORIO DE GOVERNQ SOCIETARIO 2015

ANEXOS

Como anexos ao presente relatério incluem-se os seguintes documentos:

1. Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.* do Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro;

2. Ata da reunido do orgao de administragdo em que foi deliberada a aprovagao
do presente relatorio;

3. Relatdrio do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.? 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro;

4. Ata da reuniao da Assembleia Geral que contempla a aprovagdo por parte dos
ttulares da fungdo acionista dos documentos de prestagio de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societdrio) relativos ao

exercicio de 2014.

&
"

-

\ ’
ol|I M
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ANEXO1

DECLARACOES
A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 51.° E 52.°
DO DECRETO-LEI N.°? 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas, declaro que:

- Nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Néo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 527 do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspegdo-Geral de Finangas a declaracdo referida no ponto

Alc,./peL #tl

Andreia Fernandes

anterior,

(Presidente do Conselho de Administragio)

Eu, Miguel Fernando Costa da Silva Pereira, declaro que:

- Néo intervenho nas decisbes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 522 do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspegao-Geral de Financas a declaracdo referida no ponto

| il fo ol .,

Miguel da Silva Pereira —
(Vogal do Conselho de Administragio) v

4 *
o |

ANRSENAL DO ALFEITE, 5.A.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

Eu, Rui Manuel Rapaz Lérias, declaro que:

- Nio intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Néo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspecdo-Geral de Finangas a declaragio referida no ponto

anterior. ( -4‘0\ (/hMuQ : Lb /z“:'

Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administragao)
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N\

ARSEMAL oo ALFEITE

INSPECCAD-GERAL DE FINANCAS

RUA ANGEUNA VIDAL, 41

1195005 LisBoA
Vi Ref, N, 04763 Data 0405203
Fowr ref Owr e/ Dax

ASSUNTO: Cnmnuhwmauﬂummu-lmouw-mmmnﬂ

Exma. Senhar
Inspetor-Geral

NoumpﬂnentodustabeiaﬂdomammmdonPﬁblm(Arﬂguzzﬂ, n.? 9), bem como no Regime
do Sector Piblico Empresarial {Artigo 52%), junto 5= remetem declaracBes referentes acs saguintes
memhmsduComdhudeMm{nlsuagiodaAmldoMen:, 5.A, com mandato para o triénio 2015-
2017, mmmmowmmmmmm'anm~mmmmde
Defesa, 5GP5, 5.4

Presidente: Andreia Daniela Persira Femandes Ventura de Brito Boges
Vogal: Miguel Fernando Costa da Stiva Pareira
Vagal: Rul Manue! Rapaz Léras

Sem mals assunlo de momento, subscrevemo-nos com elevada consideracio & com os mathores
cumnprimentos,

0 Gablnets de Assunios Juridicos

i
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DECLARACAQ

Fu, Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas, casada, portadora do Cartic
do Ciddad3e n.? 10613413, com data de validade até 07.04 2018, residente na Rua S3o Tomds
de Aquino, n.2 18E, 12 esquerdo, Lisboa, na qualidade de Presidente do Conselha de
Administracdo da Arsenal do Alfeite, 5.A, cargo para o qual fud eleita a coberta da Delberagdo
Undnime por Escrito da Accionista Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, 5.A. de

24.04.2015, venho, pela presente, declarar, sob compromisso de honra, o seguinte:

* Nos termos e para os efeitos do disposta no Artige 229, n.? 9 do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 73/2007, de 27.03, alterado pela Lei n.® B4
A/2008, de 31.12 e alterado e republicada a coberto do Decreto-Lel n 2 8/2012, da
1801, informa-se que n3o detém a ora declarante, directa ou indirectaments,
quaisquer participagBes e interesses patrimanials na Arsenal do Alfeita, § A,

= MNos termos do disposto no Artigo 529 do Regime Juridiclo do Secior Poblico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lel n.® 133/2013, de 03.10 e alterado pelo Artigo
202 da Lei n.2 75-A/2014, de 30.09, declara ainda ndo deter qualsquer participacdes
patrimoniais na empresa, bem como, quaisquer relagBes com fornecedores, clientes,
institulgdes financeiras ou qualsquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interessa.

Almada, 30 de Abril de 2015

"/YL\AC" J‘\,J\_}"Lﬂ_ B

Andreia Danleta Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas
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Exmo. Senhor
nspetor-Gersl da Finangas
Rua Angelins Vidal, n.2 41
1199005 USBOA

Data:

Assuntot  Deveres de Informacio decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.0
7172007, de 27 de margn, alterado o repubiicado pele OL nd 8/2011, de 18 de
janeira, & no n® 1 do 329 520 do DM, n.® 133/2013, de 3 de outubm.

} - IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICD
, Nome: Andrela Danigla Persira Femandes Ventura de Brito Bogas
NIF: 214 070 530 _
| Morads: Rua SSo Tomig de Aquino no 18 E, 1.0 esq.
| Codigo Postal: 1600-871 Lisbos

E-mall: andrela.ventwre@arsenal-aifeite.pt )
Telefone: +351 210 950 810 I

= NOMEACAO/ELEIC 20 !
Empresa: Arsenal do Alelte, S.A.

=
N
j

Mpo: Sociadade andnima de capltnls exclusivamente piblices

NIF: SO8 891 D48
Morada da Sede: Base Naval de Lisboa, Alfeite, Armada

Cidigo Postal; 2810-001 Almada
E-mall: srsenal@essaral-alfeite. pt
Telefone: +351 210 950 810

Fax: 4 351 212 740 240 f

[_Cargo pare qua ful nomenda/eleito: Presidents do Consalho de Administracha
Data de inkte do mandats (dd/mm/asaa): 24.04,.2015 .
Data pravista de termo do mandato (dd/mmvaaaa): 31.12.2017 = _I

Tendo sido momesdofaieito para o cargo referids, na empresa/entidade acima indicads,
declarg:

1. Em cumprimento do disposto no no 1 do art.9 52° do DL 133/2033, de 3 da cutubro, &
no n® 9 do #rt.? 222, do DL NP 7172007, 27 de margo, que nlio detenho participacles @
interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exengo
fungBas,

ARSENAL-DO.ALFEITE, S.A.
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2. De acorda com o N9 9 do art.® 220, do O, n@ 71/2007, 27 de margo, que alo detenho
participacfes ¢ interesses patrimoniats, oets cu indiretoments, em qualquer cutra
empresa/entidade.

3. Nas termat do pracaituado no n® 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, qua
nSo mantenho qualsquer relagles com os fornecedares, clentes, Instituiches
financelras ou quaisquer outros parceiros de negdclo, do empresa onde exergo fungdes,
suscetivels du gerar monfinos de interesse.

Almada, 20 de Agostn de 2015

wAd 7]

Al Fernandes Ventura
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DECLARAGAO

Eu, Rui Manuel Rapaz Lérias, casado, portador do Cart3o do Cidaddo n.2 5052938, com data
de validade até 19.11.2015, residente na Rua dos Picheleiros, 68, Azeitdo, na qualidade de
Vogal do Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, 5.A, cargo para a qual ful eleito a
coberto da Delibera¢do Uninime por Escrito da Accionista Empordef - Empresa Poriuguesa de
Defesa, SGPS, 5.A. da 24.04,2015, venho, pela presente, declarar, sob compromissa de honra,

o sepuinte:

= Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 229, n.2 8 do Estatuto do Gestor
Publice, aprovado pelo Decrato-Lel n.? 71/2007, de 27.03, alterado pelz Lei n.2 64-
A/f2008, de 31.12 e alterado e republicado a coberto da Decreto-Lei 0.2 B/2012, de
18.01, informa-se que n3o detém a ora declarante, directa ou indirectamente,
quaisquer participaces e interesses patrimoniais na Arsenal do Alfeite, S.A.

s Nos termos do dispasto no Artlgo 52¢ do Regime luridico do Sector Pdbilco
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lel n.® 133/2013, de 03.10 e alterado pelo Artigo
209 da Lel n 2 75-A/2014, de 30.08, declara ainda ndo deter quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, bem como, quaisquer relagdes com fornecedores, clientes,
institul¢@as financeiras ou qualsquer outros parceiros de negocio, susceptiveis de
gerar conflitos de interesse

Almada, 30 de Abrii de 2015

(Amt)kJ L}“b}L

Rui Manuel Rapaz Lérias

AKSENAL DQ.ALFEITE, 5.A.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

(NOMEACAO/ELEICAO)
Exana, Senhor
inspetor-Geral de Anangas
Rua Angeiins Vidal, n.? 41
1199-005 LISBOA

Data: Zc ieann s 2

Assunto: Deveres de informag3o decorrentas do disposto no @ 9 do ant.@ 229 do DL n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art.? 520 do DL n.9 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAC DO GESTOR PUBLICO

__.m.__:.&:.ﬂm)q.l.ﬂq,.‘w:.z a — e .__.._.——l
NIF: aBceas ]

Morada: Botem cdemm 2 cvnertimtcrowr. a3
Cédigo Postal: oo - ~uy AZarc

E-mal: iccmr - Lamicn & 2 monol - mifeila @7 !

Telefone: 210 =G> ma™ 1

NOMEACAO/ELEICAD
Empresa/Entidade(*). Aramarvol o Alfe: bz, BA

Tipo {Empresa Publica, Empress Municipal, Instituto, outro-1dentfBCar): <5 crdowcic
Andrina de oo Feves (o Ehiace

NIF: So8 2fA 048

Morada da Sede: Porce Aol sl Lotz

e

Chdigo Postal: 2816 - =t Aozl
E-mall: oy G arztere - iy - @1

Telefone: 210 ameo oo

Fax: 2io vl Zao !

Cargo pars que fol nameado/aletto: “om—t HD Caex-ihio <l Ardns coaboro ]
Data de Inkio do mandato (dd/mm/ssaa): 24 Fot: 201D 1
| Data prevista de termo do mandato (do/mnyasaa): = /> /2=t

{*) Deve enviar & 1GF uma declaracda por coda nomesclo/eleicio.

Tendo sido nomeadofeleils para 0 corgo referido, nb emoresd/entidade adme indicods,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.0 52° do DL 1332013, de 3 de outubro,
no n° 9 do art.9 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nllo detenho participacles o

L

—

\ =
=
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intaressas patrimonials, direta ou indirstamente, na smpresa/entidade onde exerco
fungBes.

Ou
Em cumprimants do nnn°ldoa 8 520 do DL 133/ 13 de 3 de .l
f , do DL n® 7|.I2 , 27 de margo,
participacles ereasas patnmoniaisy mn ou rdade

De acordo com & n° § do art.0 229, do DL nd® 71/2007, 27 de margo, que nio detanho
participacles ¢ Interesses patnmoniais, diceta ou Indirstamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

i

MNos termas do precekuado no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013), de 3 de outubro, que
nio mantenho quaisquer relogles com os fornecedores, chentes, Instituiches
financeiras ou quaisquer outres parceiros de nepdcio, da empresa onde exerco fungles,
suscetivels de gerar confites da interessa.

ﬂmﬁ .dxdouv’szodonmmnuﬂesdeomﬁ que

C )L.‘JM ‘Ll'b )

ARSENALDQ.ALFEITE, S.A.
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DECLARAGAO

Eu, Miguel Fernando Costa da Silva Perelra, divorclade, portador do Cartdo do Cidaddo n.¥
11057621, com data de validode até 03 11.20189, residente na Aua de 55o Bento, 199, 57
Frente, Lisboa, na gualldade de Vogal do Consetha de Adminlstragdo da Arsenal do Alfeste, 5.A,
carge pard o qual ful eleno a coberto da DellkeragSo Undnime por Escrito da Acclonista
Empaordef = Empresa Portuguesa de Defesa, 5GPS, 5.A. de 24 04,2015, venho, pela presente,

declarar, sab compromisso de honra, o seguinte:

= Nos termos e para 03 efeltos do dispesto no Artigo 229, n.? 9 do Estatulo do Gestor
Publico, apravado pelo Decreta Lei n® 71/2007, de 27.03, alterada pela Lel n % B4-
A/200B, de 31.12 e alterado e republicado a coberto do Decreto-Llel n.2 §/2012, de
18.01, Informa-se que ndo detém a ora declarante, directa ou indirectamenta,
gualsquer participacdes e Interesses patrimonials na Arsennl do Alfeite, 5.A.

= Nos termos do disposic no Artigo 529 do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, aprovado pelo Gecrelo-Lei n ® 133/2013, de 03 10 e alterado gelo Artigo
20% da Lei n ¥ 75-A/2014, de 30.09, declara ainda ndo deter qualsquer participagBes
patrimonials na empresa, bem como, quaisquer relagdes com fornecedores, clientes,
Instituigdes financeiras ou quaisquer outros parcelras de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interesse

Almada, 30 de Abril de 2015

XU

Migued Fernando Costa da Silva Pereira

'ARSENAL DO-ALFEITE, 5.A.,
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ANEXO
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas £
Rua Angelina Vida), a2 41
1193-005 LISBOA

Data:

Assunto:  Deveres de informacio decorrantes do disposto no n® 9 do art.® 220 do DL n.©
7172007, de 27 de margo, diterado e republicado palo DL n® 8/2012, de 16 de
janeho, e no n® 1 do art.® 520 do DL n.? 133/2013, de 3 de cutubro.

: IDENTIFICACAD DO GESTOR PUSLICD
[ Nomo: Miguet Femanda Costa da Sitva Pareirn
NIF: 166 256 897
Morada: Rud da S. Bento n.% 199, 5.0 frente
| Codigo Postal: 1250-219 Usboa |
E-mall: miguel.siiva.pereia Qarcenal-alfeite. ot e T
Lretefone: +351 210 950 810 = _ -

- . tomeachoeErcho

Empresa: Arsenal do AlfaRte, S.A.

B

Tipo: Sociedade andnima de capitais exclusivamente piblicos

—— —

- —_ v -
| NIF: 508 881 048
| Moreda da Scde: Base Naval de Lishoa, Aieite, Almada

Codigo Postal: 2810-001 Almada
| &-masil: arsenaiBarsenat-alfene.pt
_|__Telofone: +351 210 950 810
Fax. + 351 212 748 240

l1_|.. | JR SN I §

e s e e -_

r:@.mesu_e_fol nomeado/eleito: Voge! do Consetho de Administraglo

I Data de inkio do mandato (dg/mm/saas): 24.04.2015 !
l Data pravista de termo do mendato {dd/mm/assa): 31.12.2017 4

Tendo sido nomeado/eleits para 0 cargo referido, na empresa/entidada acima Indicada,

dedaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.9 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e ‘&/
no n® 9 do art.% 229, do DL n 7172007, 27 de margo, que nlio detanko participacBes ¢
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungdes.

AKRSENAL DOALF_EITE,_ SA
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2. De acordo com o i 9 do are.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de marp, que gia detenho
partikipacbes ¢ Interesses patrimoniais, direta ou Indiretamante, em qualquer cutra
smpresafentidade.

3. Nos termos do preceRuado no 1% | do art.® 529 do DL 133/2013, da 3 de outubro, que
nio mantenho qualsquer relacles com os fornecadores, clientas, InstituicBes
fingnceiras ou qualsquer oulros parceiros de negddo, da empresa onde exergo fungbes,
suscativels de gerar confitos de Interesse,

Almads, 20 de Agosts de 2015

#iguel Siva Peraird

ARSENAL DO.ALFEITE, S.A.
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO EM QUE FOI
DELIBERADA A APROVACAO DO PRESENTE RELATORIO

AKRSENAL DO.ALFEITE, S.A.
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A

Extrato da Ata n? 16/CA /2016
ATA N.7 10/CA/2016

Aos quinze dias do més de margo do anv de 2016, pelas 11:30 horas, reuniu na sala do Conselho
da sede socal da Arscnal do Alfeite, S.A, na Base Naval de Lisboa, em Almada, o respetivo

Conselho ds Administragio (CA), com a presenga de:
PRESIDENTE - Dsa. Andreia Danigla Pergira Fernandes Ventura de Brito Bogasee———uo——
VOGAL Execulivo - Dr. Miguel Femando Costa da Silva Pereira, &
VOGAL Executivo — Alm. Rui Manuel Rapaz Lérias.

Aberta a sessin pela Presidente, 05 membros do Conselho prorederam & apreciagdo dos

sepuintes assuntos:

(.-
Aprovagio do Relatério e Contas de 2015 e do Relatério do Governo Societdrio de 2015, que

inclui o Relalério do Cumprimento das Obrigacdes Legais - Apreciado o awsunta, o Conselho de

Administragio dcliberou o seguinte: 0 CA aprotn”.

Todns as deliberagdes foram lomadas, salvo se indicsdo em contririo ou se se decidiu em

sentido contririo a0 proposty, pelos fundamentos referides nos documenlos indicados

(incluindo os despachos sobre eles exarados) ¢ por unanimidade.
E nada mais havendo a tratar, a Sr*. Presidente do Conselho de Administra¢do, deu per

encerrada a reuniio, dels se lavrando a presente acta que, depois de lida e aprovada, ¢ assinada

pelos membros do Conselho presentes na reunido,

B/ R 7% .

Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Arito Begas

ppt b LI 6

Miguel Femando Costa da Silva Pereira

Kui Manuel Kapaz Leérias

%51

AKSENAL DQ ALFEITE, S.A.
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ANEXO 3

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
A QUE SE REFERE O N.? 2 DO ARTIGO 54.?
DO DECRETO-LEI N.? 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

ARSENAL DO.ALFEITE, SA
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i

pwe

Relatério e Parcecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

t Nos termos da lei € do mambato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobeea atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatorin de gestio, o Relatério de guverno
sucictirio e as demonstraghes financeirps apresentados pelo Cunselbu de Administragia da Arsenal do
Alfeite, SA relativamente ao exervicin findv vm 31 de dezemben de 2015,

2 No decurso do exercicio avom panhimos. cum 2 perindiesdade ¢ n extensdo que considerfmes
adequada, o alividade da Empresa. Verificamas a regilaridnde da escrituragiio contabilistica ¢ da
respetiva documentagio bem como o eficdeia do ststema de controlo interno, apenas na medida em
que 0s conleolus sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentagio das
demanstragdes financeirs e vigidmas também pela observancia da bei ¢ dos estatutns,

3 Coma consequéncia dn trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagin
Legal das Contag, em anexo.

4 No dmbite das nossas funcies verificimos que:

i) oBalangn, a Demonstmgiio dos resultados por naturezas. a Demonstrugiin das alteragdes na
capital pripriv, a Demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma
adequada compreensia da situagdio tinanceir da Empresa, dos seus resultados, das alteragoes
na capital préprio o dos Muxos de caixa;

i) as politicas contabillsticas e os critérivs valorimetsicos adolados sinadenquados;

th) o Relatirio de gestio & sulicientemente esclarecedur i evolugio dos negacios e da situagio da
Empresa evidenciando os aspetas mais significativas;

iv}  aivlurmacio prestada no Relatorio de gestiio e ro Relatdrio de governo societirio cumpre, em
termas geris, com o quadro normative espetifico para as empresas que integram o Sector
Empresurial do Estado. Conforme referido nn Relatdrio de Gestdo, que contém um capitulo
individualizado sobre o cumprimento das orientagdes legais, de neondo com a madeln previste
0 Anexo | du Oficio circular n® 832 da Diregio—Gera! da Tesoure e Finangas. datado de 12 de
fevereiro de zo1h, a5 mesmas foram cumpridas, designadomente as medidas relativas as
remuncracdes vigentes em 2m35. Relativamente an Relatério de governo societario o mesmo
incloi 65 elementna previstns na Secgdn [T (Priticas de Bom Govemo) do Capitulo 13 do
Decreto~Lei 13372011, de 3 de outubiro, estando o modele adotado em conformidade cum o
preconizado peln Unidade Téeniea de Acompanhamento e Munlturizagio do Setor Publico
Empresarial (UTAM); ¢

V] aproposta de aplicacio de resultados nide contraria as disposicaces logais e estatutirias
aplicaveis.

] - - A
PricewterbueseCoopers & Asvecicng - Sneiuide e Revigores Oficiuds de Condus, falu 4 /
Sede: Padicio Saftomayor, Kug Shusa Marlins, 1 - 3, 1969-316 Lsbou, Morfugal V
Tol «2151 207 59y 00w, Fux + 351 2071 99 W, WA pere
Matricalads no CRC wod o NUIX 506630 <52, Capito! Sl Eunes 304 ooo
Inzerita na fista dax Sacioduden de Revesored Ofivwis de Contus soh o a" 13 e na CMYM soh ant 1443

PraembateraCagees | lnatobe . Seetnie 4 Baywrey DU o Dremm LA TOME 5 il 36 1t b Lhd So it

A4 wusi et Ly ol segmics Hes sroit il Frrimd ule ries dne oy ¥
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5 Nestes termos., tendo em consideragio as informagiies reccbidas do Conselho de Admin istragao
e Servigs ¢ a5 conclusdes constantes da Certificagio Legal das Contas, somas do parceer gue:

it} scfam aprovados o Relatdrio de gesidn ¢ o Relaldris de EOVETIo socjctirin,

i) scjam aprovadas as demonstragoes Ananceirs:

it} scfa aprovadaa propasta de aplicagao de resultadas,

6 Finalmente, descjamns expressar o nosse agradecimento av Consel ho de Administragiio e a
todos os colaboradnres da Empresa comm quem contactimas, pela valiosa colaboragio recebida,

21 de margo de 2016

PricewaterhouseCoupuers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
tep rt‘sentr{_dn [LUH

7 a7 "

E_I.,.-"“ Césacr Abel Redeigues Gongalves, R O.C

ARSENAL DO.ALF_ELTE_, SA
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ANEXO 4

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL
QUE CONTEMPLA A APROVACAO POR PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO
ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS RELATIVOS
AO EXERCICIO DE 2014

AKSENAL-DO.ALFEITE, S.A.
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Arsenal do Alfeite,S.A.
Base Naval de Lisbos
2870-001 Almada C.A.E.: 33150 N.LF.; 508881048
Mat. 508881048 de 2009.02.10 em Lisboa Cap.: EUR 32400000,00

ACTAS Folha 37

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

No dia vinte de Margo de dols mil e quinze, pelas catorze horas e trinta minutos, reuniu, tend o porbase
o estzbelecido no Art.? 549 do Codigo das Scdedades Comercials (DefberagBes undnimes & assemb eias
universais), a Assembleia Geral de accionistas da Sociedade Andnima denominada Arsenal do Alfeits,
SA., contribuinte n® 508881048, com sede no Alfeits, Base Naval de Lisboa, Almada, com a seguinte
Ordem de Trbalhos:

Ponto Um: Apreciar e deliberar sobre o Relatorio de Gestdoe as Contas do Exercicio de 2014.

Porito Dols: Deliberar sobre a proposta de aplicag3o de resultados do Exercicio de 2014,

Ponto Trlls: Proceder 3 apreciagdo geral da administragdo e fiscallzacSo da Sociedade no Exercicio de
2014.

Ponto Quatro; Eleiglo dos Orgdos Soclals para o Triénio 2015-2017.

Ponto Cinco: Outros assuntos.

A reunio teve lugar na sede da Empresa, sita no Arsenal, Base Naval de Lishoa, Almada e foi presidida
pelo representante do Fiscal Unico, Senhor Dr. César Abel Rodrigues Gongalves, face 3 rentncia aos
targos, em 31 de Dezembro de 2014, do Presidente e da Secretdrla da Mesa da Assembleia Geral, por
parte do Senhor Dr. Jolo Carlos Polido Carvalhinho e da Senhora Drd Dina Fllipa Fernandes Siva,
respetivamente. A Assemblela Geral fol secretarlada pelo Senhor Dr. Antdnio Alberto Mattins Afonso,

Para além do Presidente e Secretdrio adma referidos achavam-se ainda presentes, 2 totalidade dos
membros do Conselho de Administraciio e o Exma. Senhor Dr. Eduardo Carvalho, em reprasentagio da
acionista Unica, Empordef — Empresa de Defesa |SGPS), 5.A., canferme carta mandadeira datada de 20
de margo de 2015, todos Identificadas na folha de presengas anexa a esta acls.

Verlificando estar presente ou representada a totalidade do capital social, o Presidente da

questionou o representante da acionista unica sobre a vontade da sua representada para reunir

A

- A
6 POR COMMUTADOR

J JUFIL - PORTO

AKSENAL DO.ALFEITE, 5.A.
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Arsenal do Alfeitc,S.A.
Base Naval de Lisboa
2870-001 Almada C.A.E:33150 N.LF.: 508881048
Mat. 508881048 de 2009.02.10 em Lisboa Cap.: EIfR 32400000,00

ACTAS Folha 38

assemble;a universa) com dispensa das formaligages préwas. Tendo obtido a expressa manifestagdo de

tal inteng3o cons;derou a assembieia regujarmente constituida e declarow abertss os trabalhos,

Entrando-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Presdente ¢a Mesa deu a palavra ao
Presidente do Conselho de Admynjstraglo, Eng? Jorge Comdes, que no sau uso realgou o facto de no
exercicio de 2014 a Empresz ter conseguido um resuitado positivo, ap contrario do previsto e como
consequéncia do grande esforgo realizado. Fo; ainda destacado o facto de se ter consegu do estancar a
tendéncia negativa dos ultimos anos, sendo que 2015 serd um ano de desafjos face & singularidade da

carteira de encomendas da Empresa.

Alnda neste ponto o representante da aclonista Gnica solicitou 2 palavra para realgar o desempenho da
administragio e, nomeadamente, a capacidade de internacionallzaclo demonstrada e também o facto

de ter conseguido a concretizagdo de um cantrato plurianual com a Marinha Portuguesa,

Apds estes comentdrics o Presidente da Mesa colocou o Relatdrio de Gestdo e as Contas do Exerciclo de
2014 a votag3o, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade.

O Presidente da Mesa passou entdo 3 discussio do ponto dois da ordern de trabalhos, tendo sido
aprovada por unanimidade a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo no ponto X do
Relatério de Gestlo, em que se propunha que o resultado liquido de 2.366.750,78 eurcs {dois milhdes
trezentos e sessenta e seis mil setecentos e cinguenta euros e setenta e oito c&ntimos), apurado no
exercicio de 2014, fosse aplicado da seguinte forma: i) na canta de Resuitados transitados 2.248.413,24
euros e i) na conta de Reserva legal 118.337,54 euros.

De segulda entrou-se na discussfo do ponto 3 da ordem de trabathaos, tendo o representante da
acionista tnica proposto e votado favaravelmente, nos termas do disposto no artigo 4552 n.%s 1 e 2 do
Codigo das Sociedades Comerdiais, um voto de louvor e de confianga aos 6rg3os de administragio e de
fiscalizacdo da Seciedade e a todos os sous membras relativamente ao respetiva desempenho no

exercicio de 2014. Ainda neste dmbito, o representante da aclonista Gnica referlu que a administra

- i
da Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A. acolheu com agrado os resultados ob r

JJIIFII- PORTO RoyEmADO TOR GDAEFLTADOR
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Arsenal do Alfeite, S A.
Base Naval de Lisboa
2870-001 Almada C.A.E.: 33150 N.LF.: 508881048
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pela Arsenal do Alfeite e voltou a salientar que estes em muito se deveram ao bom desempenho & aos
esforgos da atual administrag3o, apesar dos constrangimentos colocados pelo facto de se tratar de uma

Empresa do Sector Empresarlal do Estado e que faz parte das Entidades Publicas Reclassificadas.

Dando continuidade aos trabalhos, o Presidente da Mesa passou ao ponto guatro da Ordem de
Trabathos e deu de novo a palavra ao representante da adonista (inica que, no seu uso, referiu que este
ponto tena de ser deixado em suspenso, uma vez que nio recebeu quaisquer indicagdes das tutelas

para a elewdo dos érgdes socials da Empresa para o triénio 2015-2017.

Finalmente entrou se no ponto cinco da Ordern de Trabathos e o Presidente da Mesa questionou os
presentes sobre a vontade de discutir algum cutro assunto. Nesta sltura o Presidente do Conselho de
Administrag3o, Eng® Jorge Camdes, solicitou a palavra e referly a boa relacio conseguida entre Lodos os
membros do Conselho de Administraio e o facto de, em conjunip, terem conseguido atingir,
claramente, o5 seus objetivos. Realgou ainda que apesar de oplnides divergentes sempre se procuroy

atingir consensos e isso foi sendo conseguido e foi a chave do sucesso.

Nio tendo sido manifestada qualquer inteng3o de abordar outros assuntos, o Presidente da Mesa e
representante do Fiscal Unico declarou os trabalhos encerrados pelas quinze horas e trinta minulos,

tendo a presente ata sido lavrada, lida, aprovada por unanimidade.

A acta foi lavrada de seguida e val ser assinada pelo Presidente e pela Secretdria da Mesa.

oyt

fuﬁfesidente da m¢sa da AssempletaGera

bl

O secretirio da Assembleia Geral
s
- o s
J J4UrRIE FPORTO FROCESSADO POR COMPUTADON
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
2015

Versao aprovada em Reunido de Conselho de Administragio de 15 de margo de 2016

O Conselho de Administragio,

Ardreia Fernandes Ventura

(Presidente do Conselho de Administragao)

Sff ol GL8GSZ

Miguel da Silva Pereira

(Vogal do Conselho de Administragao)

(LJ«MQ(A}%/J

Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administragao)

AKSENAL DO ALFEITE, S5.A.




